ব্যবসায়ী । 


শ্ীমহেশচন্দ্র ভট্টাচার্য্য, 
৯ নং বনফিল্ড লেন, 
কলিকাতা । 
দ্বিতীয় সংস্করণ । 


১০নং শ্টযামাচরণ দেরশ্ট্রাট, “মহেশ প্রেস” হইতে 
শ্রীহরিশচন্্র দাসগুপ্ত কর্তৃক মুদ্রিত । 


বৈশাখ ১৩১৮ সাল। 


যুল্য চারি আল! ৯ 
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(৭) অল্পবিদ্ধা ভয়ঙ্করী ... ১৫ (জ) মিষ্টভাষিতা দিত 
(খ) কাধ্যশিক্ষা ০০১৫ (ঝ) ১ 788 
.(ঞ) ধের্যখীলতা ও 
৫। বৈশ্যোচিত গুণ. ১৭ | (ট)বুদ্ধি' .... ., ৪১ 
(ক) অর্থব্যবহারের জ্ঞান ... ১৮: (5) মেধা 48২ 
(খ) হিসাব ব! লাভালাভ বোধ ২৫ (ড) সততা | ১,০৪৩ 
(গ) অধ্যাবসায়, তন্য়তা। দৃঢ় (১) উৎকোচ ৫ 
সঙ্কল্লত! ও শ্রমশীলতা ... ২৬ (২) বখসিস ... ০ ৪৫ 


পৃষ্ঠা 
(৩) অগ্তায় প্রশংসাপত্র ৪৬ 
(৪). নিম্ষল প্রতারণ! ৪৬ 
(€) বাবসায়ের সততা এবং 
কতিপয় রীতিনীতি ৪৬ 
৬। ব্যবসায়ের উপাদান ৪৮ 
(ক) বৈশ্বোচিত শিক্ষ। ৪৮ 
(.খ )' বয়স ০১:৪৮ 
(গ) আন্ুমাণিক ব্যয়ের তালিকা 
(68017726) ৮:৪৯ 
(ঘ) বাবসায় নির্বাচন ১:৪৯ 
(ঙ) নামকরণ -.. ৫৯ 
(চ ) গৃহ নির্বাচন ৫১ 
(ছ') গৃক্ক সজ্জা **. ৫২ 
(রূ কশ্মচারী *.. - ৫৩ 
(১) নিয়োগ *-* ৫৩ 
(২) প্রশংসা ও শাসন ৫৩ 
(৩) চোর কম্মচারী ৫৬ 
(৪) আসন তাগ ১. ৫৭ 
(৫) হুকুম তামিল . ৫৭ 
(৬) সম্বোধন 
(৭) বর্্চারীর সহিত চিএ, ূ 
৫৭ 
(৮) রবিবার ছুটি ,. ৫৭ 
(ঝ), পরিচ্ছদ ৫৮ 
(১) সভা ও পরিষ্কার গোনাকের 
গণ »* ৫৮ 


(২) পরিষ্কার পোষাকের রা ৫৮" 


(৩) উড়নি ১১১ ৫৮ 
(5) হি ১৯০ ৫৯ 
(৫) ছাতা ৮৮:৫৯ 


পৃষ্ঠা 
(৬) লম্বা চুল ৮ ৬০ 
(৭) অলঙ্কার ১১ ৬৯ 
(ঞ) নুপ্রতিষঠিত যশ:  (£০০৫ 
111) ১, ৬৯ 
(ট) মুলধন ১১ ৬২ 
(ঠ) বিজ্ঞাপন .. ,* ৬ই 
(ড) অবিবাহিত জীবন ,, ৬৩ 
৭| মুলধন ৬৩ 
("ক ) ব্যবসায়োপযোগী মূলধন ৬$ 
(খ) মূলধন সংগ্রহের উপায় ... ৬৩ 
( গ) মূলধন বদ্ধন ,.. ৬৪ 
(ঘ) জন্তু সমুখখান ( বখরাদারী 
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51)2155 ) রঃ ৯৩ 
(ছ) ব্যবসায় বা পেশা ... 
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৷ ১৩। ব্যবসায়ের সমালোচনা ৯৪ 


পৃষ্ঠ 
৯। হিসাব ৭২ 
(ক) খাতা ৭২ 
(খ) হিসাব রাখা ৭৩ 
(গ) ব্ষারস্ত ৭৪ 
€ ঘ) হালখাতা ৭্ঘী 
€ উ ) বসিদ ৭৫ 
€চ) টাকা দিবার দিন (1946 
0906 ) পু ৭৫ 
€ছ) আংশিক বিল ৭৫ 
(জ) বেতন ৭৬ 
(ঝ)কিসাব পরিষ্কার ৭৬ 
১০। খণ ৭৬ 
(ক) খণগ্রহণ গণ 
(খ) ধারে ক্রয় ৭৭ 
€গ) ধারে বিক্রয় রর ৭৭ 
(ঘ) খণদান বা কুীদ ব্যবসায় ৭৮ 
ঙ) কুসীদ (সদ) ৮ 
১১। ক্রয় বিক্রয় ৮১ 
(ক) নিলাম ৮১ | 
(খ) স্ুর্তি খেলা... ৮২ 
(গ) মহাজন বাক্যঘ্বয় ..* ৮২ 
(ঘ) ক্রয় ৮২ 
(ভ) নিরদিঠ মৃল্যে বিক্রয়ের 
দোকান ৮১ 
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€জ) বিশুদ্বখাছ্যত্রব্য পাওয়ায় 
৮৬ 


প্রধান উপায় 


(ক) অতিরিক্ত ব্যবসায় ... ৯৫ 
(খ) সাময়িক ব্যবনায় -." ৯৭ 
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১৪। আমাদের কম্্রচারীদের 
ও'কার্ের' নিন্নমাবলী-. * ১০৩ 
১৫। সামাজিকতা .** ১০৭ 
(খ) অনিগকারী আমোদ ১০৭ 


(গ) বিশ্বঙ্থল ও অন্ন্দর আমোদ » 


(ঘ) সম্ত্রমের দাবি ১৩৮ 
(ঙ) বড লোকের সঙ্গ ... ১১১ 
(চ) নিমন্ত্রণ ১১২ 
(ঝ) সমিতি ১১৩ 


পৃষ্ঠা" 
ঞ ) টি সভ্য চিনিবার' উপায় ১১৪ 
রখ বন্তৃত। 8 
(5) সন্ত্ান্ত পাস্থনিবাস ** ১১৬ 
(ড) বন্ধু পরীক্ষ। ১১৭ 
(ঢ) বন্ধুর সহিত ক্রয় বিক্রয় ব। 
দেন৷ পাওনা ১১৭ 
১৬ দাশ ১১৮ 
(ক) বৈধদান ১১৮ 
(খ) লৌকিক দান ১১৯ 
(গ) অবৈগদান 
(ঘ) সাধু চিনিবার উপায় 
(ও) অনর্থক দান প্রতিদান ১২১ 


১৭। পারিবারিক ব্যবহার ১২১ 
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(৬) চিকিহস। ১৩৯ 
২০। ভ্রমণ ১৩২ 
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ব্যবসায়ী । 


প্রথম বারের সূচন। (সংশোধিত) । 


(ক) গ্রন্থের উদ্দেশ্য | 


প্রথমতঃ আমি বাবসা কার্যো ক্লান্ত ভর! পুড়িয়াছি । এই কাধ্য 
ভবিষ্যাতে আমার পুত্র শ্ীমান্‌ মন্মথকেই চালাইতে হইবে; অতএব তাহাকে 
এই বিষয় উপদেশ দেওয়া আবশ্ঠক বোধ করিতেছি । 

দ্বিতীয়তঃ যগ্ধপি আমি ব্যবসায় অতি সামান্ই জানি, কোনও 
ব্যবসায় অথব৷ ব্যবসায়ের অধিকাংশ বিভাগের কাধ সম্পূর্ণরূপে জানি না, 
ব্যবসায়ের সামান্ত রীতি নীতি গুলি মাত্র জানি, এবং"তাতা প্রতিপালন 
করিবার জন্য যথাসাধ্য চেষ্টা করি, তথাপি ব্যবসার করিয়া লাভবান হওয়ায় 
আমাকে অতীব বিচক্ষণ বাবসায়ী মনে করিয়া পরামশ লইবার জন্য কেহ 
আমার সহিত সাক্ষাৎ করিতি আসেন, কেহ বা পত্রাদি লিখিয়া .গাকেন। 
ব্যবসায় বিষয়ে আমি যাহা কিছু জানিয়াছি, তাভা দ্বারা যদি কাহার ও 
উপকার হয়, কিম্বা উপকার হইবে বলিয়া! কেত মনে করেন, তাহা হইলে 
তাহাকে ইন জানান আমি স্বীর কর্তব্য বিবেচনা করি । কিন্ বলসংখ্যক 
লোকের সহিত আলাপ করিরা অথবা পত্র দ্বারা এই সকল কথা জানান 
হ্ৃকঠিনঃ তজ্জন্ত এই কথা গুলিকে পুস্তকাকারে লেখা হইল । আমার 


ঙ্‌ ব্যবসায়ী । 


পুস্তক লিখিবার ক্ষমতা নাই ; নিতান্ত আঁবস্তক বিধায় নানা লোকের 
সাভাব্য লইয়া লিখিলাম ; ভ্রনপ্রমাদ অনিবা্য ) ভাষা নির্দোষ হওয়া! 
অসম্ভব । 

রুতকাবণ হইলেই মান্ুব উপদেশ দিবার বোগ্য হয় না। কৃতকার্ধ্যতা! 
মানবের স্বীর খুদ্ধিমন্তার পরিচারক নহে । কারণ বুদ্ধিহীন ভাবে কার্য 
করির। ও অনেক সময় কৃভকারয ভওয়। বায়; অথচ বুদ্ধিনানের মত 
কার্য করিরা ও অনেক সঙ্য় সফল ভইতে পারা যায় না । অতএব 
কৃতকাধাত!কে পুর্ববজন্মঞ্জিত তিপশ্ত!র ফল, অথবা ভগবানের গুহ 
উদ্দেশ্তা বলিনা ভাবাই সঙ্গত। কৃতকাব্যতাসন্বদ্ধে বুদ্ধির জট, 
লোকে থে প্রশংসা করে, অথবা নির্ব,দ্ধিতার জন্য লোকে যে নিন্দা করে 
তাহা যথার্থ অসার ও ভান্ত/ষ্পদ 2-একজন বলিয়াছেন, “আমি অনেক 
বার ধ্িমান ও নিক্বোধ ভইয়াছি। বখন আমার ভাল সমন্ন আসে, 
আঘিব অথস্থা ভাল হয়, তখনই লোকে আমাকে বুদ্ধিমান বলিয়া প্রশংসা 
করে; আবার বখন বিপলে পড়ি, তখনই লোকেরা এই বলিয়া গালি দে 
থে ইঙার বৃদ্ধি নাই, ভাগাগুণে কিছু অর্থ পাইয়াছিল, নির্বদ্ধিতার দোষে 
তাহা হারাহইল।” আবার লক্ষী প্রসন্ন হইলে ঘখন অর্ণ হইল, তখন লোকে 
মুক্তকণ্ে প্রশংসা করিতে লাগিল যে “এই লোকটী ভাগাদোষে বিপদে 
পড়িয়াছিল ; অগ্ট হইলে উদ্ধারের সম্ভব ছিল না; সে নিজ বুদ্ধিবলে 
অবস্থকে পুনরায় ভা করিয়াছে” । আমি নিজে ও যে অবস্থার এইরূপ 
উন্নত ও অবনতিদ্বারা একাধারে বুদ্ধিমান ও নির্বোধ বলিয়া বিবেচিত, 


রা 


না হইয়া 


্া 


তাহা নভে । 

তৃতীয়তঃ ব্যবসায়ের অন্ুপঘুক্ত অনেকানেক ভদ্র সস্তান ব্যবসায় 
আরম্ত করেন এবং ব্যবসায়ের সামান্ত নিম গুলির প্রতি লক্ষ্য না রাখিরা 
ক্ষতিগ্রন্ত হন। তাহাদিগকে সাবধান করা 'ও এই ক্ষুত্র পুস্তক লিখিবার 
অন্যতম কারণ৭। 


_ ব্যবসায়ী । ৩ 
(খ) এই পুস্তক কাহাদের জন্য ? 


প্রথমতঃ ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইবার পূর্বেই এই পুস্তকের আবশ্তক। 
ব্যবসায় কাধে বাহারা অভিজ্ঞ, তাহাদের এই পুস্তকের কোনও 
প্রয়োজন নাই। এতদ্যতীত বণিক্‌, তেলী, তাণ্ষুলী, সাহা প্রভৃতি 
অভিজ্ঞ বংশগত বাবসায়ীদের নিকট ধাহাদের উপদেশ পাইবার সস্তাবনা 
আছে, তাভাদের পক্ষেও ইহা নিপ্ররোজন। 

দ্বিভীর়তঃ বক্তৃতা শুনিরা অথব! চাকুরী পাইতে অন্গুবিধা দেখিয়া 
অনেকেরই ব্যবসার করিবার ইচ্ছা! হয়,' কিন্তু সেই ইচ্ছ। অনেকেরই 
বেশী ধিন থাকে না। যে অন্পসংখাক যুবকের এই ইচ্ছা থাকে, তাহাদের 
মধ্যেও অনেকেই আমার এই পুস্তকস্থ কঠিন বাবস্থা দেখিয়া পশ্চাৎপদ 
হইবেন। তাহাতে কতকগুলি যুবকের ব্যবসায়ে প্রবেশোন্দুখী ইচ্ছাকে 
নিবৃত্ত করা হইবে বটে, কিন্ এই পুস্তক পাঠে তাহাদের এই উপকার 
হইতে পারে বে তাহার অবশ্ঠগ্াবী ক্ষতির হস্ত ভইতে উদ্ধার পাইতে 
পারেন; কারণ তাভার। যদি প্রথমে বাবসায় আরম্ভ করিয়। পরে ব্যবসায়ের 
উপযোগী উপাদানের অভাবে খ্যবসার় বন্ধ করিতেন, তাহা হলে তাহাদের 
অনেক অর্থ, পরিশ্রম ও সমর নষ্ট হইত $ পরন্ত যাহার। 'এই পুস্তক পাঠে 
ব্যবসায়ে পশ্চাৎপদ না হইয়া ব্যবসায়ের উপযোগী উপাদানগুলি সহ 
ব্যবসায় আর্স্ত করিবেন, তাভাদের মধ্যে অনেকেই কৃতকাধণ্য হইবেন ) 
ক্তরাং এই পুন্তক দ্বারা তান্তাদের ও উপকার হুওয়ার সম্ভাবনা । 


(গ) নিবেদন। 


এই গ্রন্থস্থ প্রবন্ধগুলি ঠিক শৃঙ্খলামত সন্নিবেশিত হয় নাই । বখন 
যাহা মনে পড়ির়াছে তাহা! লিখিয়া রাখিয়া পরে একত্র করিয়া ছাপিলান। 


৪ ব্যবসায়ী । 


আমি কঙ্কাল মাত্র প্রস্ত করিয়া! দিলাম ) বিদ্বান্‌ ও বহুদর্শী ব্যক্তিগণ 
ইভাতে মাংস যোজনা! করিয়া ইহাকে পূর্ণাবয়ব গ্রস্থরূপে পরিণত করিলে 
বড়ই স্তবী হইব মুদ্রণব্যয়ের অভাব থাকিলে সেই গ্রন্থ আমি নিজ 
বায়ে ছাপাইতে প্রস্তত আছি । আর কেহ এই পুস্তকের কোনও অংশে 
ভ্রম ক্রুটি প্রদর্শন করাইয়া দিলে বা পরিবর্তন ও পরিবদ্ধনের উপায় 
দেখাইয়! দিলে সবিশেষ অন্ুগৃহীত হইব । 

বিষয়গুলি 1)2201) (হেডিং) এর সহিত সম্বন্ধ রাখিয়া সংক্ষেপে 
লিখিলাম। এই পুস্তকের দ্বারা পাঠকদিগের উপকার হইবে বুঝিলে 
শিক্ষিত লোক দ্বারা ইনাকে বিস্ৃতরূপে লিপিবদ্ধ করাইতে চেষ্টা করিব। 


(ঘ) দ্বিতীর বারের সুচনা | 


মনে করিয়াছিলাম লোকের উপকারের জন্ত বি লিখিব, তাহাতে 
হোষামোদ করিয়া মত নেওয়া এবং বিজ্ঞাপন দিয়া পুস্তক বিক্রয়ের চেষ্টা 
করিব কেন? কিন্তু এখন দেখি তাহা না করিলে পুস্তক বিক্রয় হয় না, 
এবং পরের উপকারও হয় ন!। খ্যাতনামা লোকের লেখা হইলে এই সব 
আবশ্তক হয় না| 

প্রথমবারে পুস্তক ছাপিবার পপ্রধান উদ্দেশ্ঠ ছিল পুত্রকে বাবসায় শিক্ষা 
দেওয়া; কিন্তু পুত্র আমাকে পৃথিবীর অনিত্যতা শিক্ষা দিয়া স্বর্গে চলিয়া 
গিয়াছে, এখন আর সেই উদ্দেগ্ত নাই। 

প্রথমবারে প্রতি পুস্তকের খরচ ১৭॥ সাড়ে তিন পর্সা পড়িয়াছিল 
এবং /০ এক আনা মূল্য নিদ্ধীরণ করিয়াছিলাম । কিন্তু এখন দেখিতেছি 
কমিশন (01১০081)1) ও বিজ্ঞাপনাদি খরচের জন্ত কিছু আয় রাখা 
আবশ্তক, তজ্জন্য এবং কলেবর পূর্ববাপেক্ষা বৃদ্ধি হইল বলিয়া এইবার 
ইভাব মুল্য | চারি আনা করিলাম । 


বাবসায়ী। ৫ 


১৩১২ সালে ইহার প্রথম সংস্করণ ছাপা হয়, এই পাচ বৎসরের মধ্যে 
কোন ক্লতবিগ্ক লোকের সাভায্যের আগ্রহ না দেখিয়া আমি ইহা যথাসাধ্য 
শৃঙ্খলাম্গুসারে সন্নিবেশিত করিতে চেষ্টা করিয়াছি, কিন্তু তাভাতেও সম্পূর্ণ 
ক্লৃতকায হইতে পারি নাই । 

এখনও নিবেদন করিতেছি-যদি কেহ এই বিষয়ে উৎকছ ও বিস্তৃত 
পুস্তক লেখেন এবং অর্থাভাব ভয়, তবে আমি ছাপিবার খরচ দিতে প্রস্তত 
আছি। আ'র ভ্রম, ক্রট দেখাইয়া দিলে বা পরিবর্তনের বা পরিবদ্ধনের 
উপায় দেখাইলে বিশেষ অন্্রগুহীত হইব । 


২। বাণিজা। 


(ক) বাণিজ্যের উৎপত্তি । 


মন্্ষ্য সমাজের আদিম অবস্থার প্রত্যেক ব্যক্তিই তাহার নিজের 
আবশ্যকীয় দ্রবাদি আভরণ করিত। বৈদিক সময়েও খধিগণ ধর্শাচর্য্যার 
সঙ্গে সঙ্গে প্রাণধারণের উপযোগী বস্থ প্রতি সংগ্রভ করিতেন । কিন্তু 
এক ব্যক্তির পক্ষে নিজের আবগ্তকীর যাবতীয় পদার্থ সংগ্রহ ক্টকর 
হওয়ায় ভিন্ন ভিন্ন লোক সমাজের প্রয়োজনীয় ভিন্ন ভিন্ন দ্রব্যাদি উৎপাদন 
ও সরবরাহ করিতে লাগিল । তাহাতেই ভিন্ন ভিন্ন শ্রেণীর লোকের ভিন্ন 
ভিন্ন বাবসায় ও কর্মমভেদ জন্মিল। ক্লুষক আপনার শস্তের বিনিময়ে বস্ত্র 
ও অন্তবিধ প্রয়োজনীয় দ্রব্য এবং তস্থবার আপনার প্রস্থত বন্ধের পরিবন্তে 
শশ্তাদি পাইতে লাগিল। এইরূপ বিনিময়ের দ্বারা সমাজের কার্য্য কতক 
নুশৃঙ্খলার সহিত চলিতে লাগিল । কিন্তু “ভবতি বিজ্ঞতমঃ ভ্রমশো জনঃ 1” 


৬ ব্যবসায়ী | 


ক্রমে এইরূপ বিনিময় প্রথ! ও অস্থুবিধাজনক বোধ হইতে লাগিল । ক্লষকের 
যখন বন্ধের প্রয়োজন তখন হয়তঃ তন্তবায়ের শন্তের প্রয়োজন নাই ; কিন্বা 
ভয়তঃ তাহার গৃহে উপযক্ত পরিমাণ বস্ত্র প্রস্তুত নাই। কেহ ভয়তঃ একদ্রব্য 
বহুল পরিমাণে উৎপন্ন করিয়াছে, কিন্তু সেই পরিমাণ দ্রবো তাচার প্রয়োজন 
নাই এবং তাহার অন্য কোন্‌ প্রকার দ্রব্যের প্রয়োজন হইবে তাভা জানা 
নাই। অতএব সর্ববিধ বিনিমনের প্রতিনিধি স্বরূপ মূল্যবান এবং সভজে 
বহলীয় এইরূপ মৃদ্রার স্যষ্টি ভইল। মুদ্রা কবি ও শিঞ্পজাত দ্রবা সমুচ্ের মল্যের 
কল্পিত প্রতিনিধি মাত্র । ইভাকেই প্রকৃত সম্পত্তি জানিয়া অনেকে লক্ষ্য- 
্রষ্ট ভয়েন। যে সকল দব্যে মন্ত্রষ্যের আভার বিভার, দেভ রক্ষা এবং 
শোভা সৌন্দর্য সাধিত ভয়, সেই সকল ড্ব্যের আদান প্রদানই বাবসায় 
নামে পরিচিভ ; 'এব* এই আদান প্রদানের সুবিধা বিধানক্ষম ধাতু খণ্ডই 
মুদ্রা নানে পরিচিত । এই মুদ্রার প্রচলন হইতেই ব্যবসায়ের বিশেষ 
উন্নতি হইয়াছে । মৃদ্রার প্রচলন না হইলে ব্যবসায় এবং সঃসার বাত্র 
কখনই এতদূর স্তবিধাজনক ভইত না। ধন্ঠ ইভার আবিষবর্তী। 

যেখানে যে বে দ্রবোর প্রাচূধ্য নাই সেখানে সেই সেই দ্রবা সরবরাহ 
করিতে পারিলে তথাকার অধিবাসিবর্গ যন্র করিয়' আপনাদিগের প্রস্তুত 
দ্রব্াদি কিন্বা তাভার প্রতিনিধি মুদ্রা দ্বারা তাহা লইতে আগ্রহ প্রকাশ 
করে। বাবসারীরা এই সরবরাহের ভার লগ্েন এবং ইভার জন্য কিছু 
পারিশ্রমিক বা লভ্যাংশ দাবী করেন। কৃষক, শিল্পী ও ব্যবসায়ীকে সমাজের 
আহারদাতা ও রক্ষাকর্তা বলিলেও অদ্তাক্তি হইবে না। 


(খ) বাণিজ্যে সন্ত্রম | 


দৃঃথের বিষয় এই নে আমাদে র শিক্ষার গুণে কৃষি, শিল্প ও বাণিজাকে 
আমরা অতান্ত অবজ্ঞার চঙ্গে দেখিয়া থাকি । সমাজ যে বলের সঞ্চার 
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করিতে চায়, কৃষকও শিল্পী সেই বলের উৎপাদক এবং ব্যবসায়ী সেই 
বলের সহায়। ইহাদের কাভাকে ও অবজ্ঞা করা উচিত নহে। 'এই তিন 
শ্রেণীর লোকের প্রাধান্ত ও কন্মদক্ষত। থাকিলে সমাজ সজীব থাকে, কিন্তু 
আমাদের দেশে এইক্ষণে বড় রুষক ও শিগ্পী নাই বলিলেও চলে। 
বাবসারী অবজ্ঞাত, তাই “নয়ন জলে বরান ভাসে” । সংবাদ পত্রে এবং 
সভাস্তলে বক্তৃতার সময় উকিল, ব্যারিষ্টার, ভাকিম প্রতি সকলের 
নিকটই বাবসায়ের সন্ত্রমের কণা শুনিতে পাওয়া যায়, কিন্ত সে সব কথা 
তাতাদের অন্থ:স্থল ভইভে বে নির্ত তয় না, ভাভার 'প্রমাণ স্বরূপ ইভা বল! 
বাইতে পারে বে উক্ত বক্তারাই স্ব স্ব পুত্রদের শিক্ষাবিভাগ মনোনয়নের 
সময় বাবসায়ের কথাটা মনে কবেন না। আরও দেখা বাবে উল্ত ব্ক্তা 
গ্রভৃতির নিকটে ১০০২ বেতনের কন্মচারী বাইলে ভিনি তাহাদের যেরূপ 
ৃষ্টি আকর্ষণ করিতে সমর্থ ভন, একজন ১০০০২ টাকা আয়ের বাবসাযী 
.সরূপ পারেন না। বাল্যকালের একটা গন্প মনে পড়িহেছে । আমাদের 
দেশে লক্গীপুর্ণিমার রাত্রিতে “ছলেরা সৎ সাজিয় থাকে, আমি একবার 
নং সাজিয়াছিলাম, তাভাতে অ'মার মাতা ঠাকুরাণী আমার প্রতি ক্রোধ 
প্রকাশ করিয়া বলেন যে “সং নিজে সাজিতে-নাঈ, অন্গকে সাজাইতে ভয় 1৮ 
আমাদের দেশের বক্তাদের মত ও ভাই । বন্ধবান্ধবের ছোলের! ব্যবসায় 
করিবে, আর তাঠাদের নিজেদের ছেলেরা হাকিম উকিল হইবে। 
তাদের মতে নিতান্ত পক্ষে বদি কোন বালক লেখাপড়ার পারদশী না 
ভন্প, এমন কি ১৫২, ২০ টাকা বেতনের কেরাণা ও ভইতে না পারে, 
তাত হইলে তাহাকে ব্যবসায়ে দেওয়া যাইতে পারে । কিন্ত ভগবানের 
পায় গভর্ণমেন্ট এক্ষণে হিন্দর্দিগকে চাকুরী দিতে সঙ্কোচিত হইতেছেন। 
ইহাতে ও যদ্দি সকলের শিল্প, কৃষি ও বাবসায়ের দিকে দৃষ্টি আকর্ষিত হয় 
তবে মঙ্গল, বাস্তবিক প্রগিবীতে শিল্পে, বাণিজ্যে বত সংখ্যক নিপুণ 
লোকের আবশ্যক হয়, রাজকার্যে কখনও ভত সৎ্খ্যক নিপুণ লোকের 


৮ বাবসায়ী | 


আবশ্তক হইতে পারে না। কারণ রাজার কার্য অধীনস্ক প্রজার সহিত, 
তাহাদিগকে বেনী সন্তুষ্ট করিবার দরকার নাই, কারণ প্রতিযোগিতা নাই ।' 
বৈশ্তকাধো অসংখা প্রতিযোগী এবং অসংখা প্রন্ত। কারণ প্রত্যেক 
গ্রাহককেই নিক্রমের সময় প্রর্ত ভাবিতে ভয়। 

আমাদের দেশে বাণিজ্য কোনও দিনই অপমানজনক বলিয়া বিবেচিত 
হয় নাহ | ব্রাঙ্গণ, ক্ষত্রিয় ও বৈশ্য এই ভিন শ্রেণোই সমাজের স্তম্ত ছিল। 
বৈগ্রের কাধ্য নিন্দনীর বিনা মন্ত কিন্বা পুবাণকারগণ কখনও নির্দেশ 
করেন নাই । আ্টাভাদের মতে বৈহা ও দ্বিঙ্গাভি মধো গণ্য । বৈশ্তের 
বেদ পাঠে অধিকান ছিল, ব্রাহ্ধণের পক্ষেও বৈশ্যের কাধা একেবারে 
অনবলম্বনীন ছিল না৷ বে "বিশ শব্ধ ভইতে বৈশ্য শব্দ উৎপন্ন, ভাহাও 
সভ্যতাবাচক । পরণন্রীকালে বাবসার়ীরা মহাজন, উত্তমর্ণ ও সাধু এই 
সকল নামে অভিভিত ভইতেন | উভাতঠেও বাবসারীদের সন্ত্রম ুচিত 
হইতেছে । বাণজা বাতিবেকে ধনী ভওরা যার না। শানে কোন কোন, 
স্থলে বৈ শনের স্তানে “ধনী” শব্দ ব্যবহার আছে। 

“বর্শণজো বসহত ল্ঙ্্মী এটা পুরাতন শান্থীর কথা বলিয়া কেহ 
কেহ অগ্রান্থ করিতে পারেন? কিন্ত বাণিজ্য না তইলে এশ্বর্যা ভয় না, 
তাহা আমেরিকা, ইংলগু প্রভতি দেশের অবস্থা আলোচনা করিলেই 
স্পষ্ট গ্রামাণিত ভয়) ফলতঃ বাণিজাই অর্থশালী হইবার প্রধান উপায়। 
সমবায় প্রথা (৮৮৫৮)৮11৯6 5৮৮007 অমতে বাবসা চলিতে আরম্ভ 
করিলে বাবসাবের ল:ভ কতক পরিমাণে কঙদিরা যাইবে, কিন্থ শিসী, কৃষি 
এবং বাবসায়ের কম্মচাবীদের অন্য বাড়িবে। 


ববেসায়া। ০) 


৩। বৈশ্ঠোচিত প্রকৃতি ও রুচি নিণয়। 


[ এখানে জাতিগত বৈশ্বের কথা বলা যাইতেছে না; কিন্তু জাতিগত, 
বৈশ্তের মধ্যে অনেকেই আমাদের আলোচ্য গুণগত বৈশ্ত-শ্রেণী নিবিষ্ট। 
সুতরাং সাধারণতঃ জাতিগত বৈশ্রেবরা ব্যবসায় সম্বন্ধে আমাদের আচাধ্য- 
স্থানীয় ]। 

আমাদের দেশের অভিভাবকগণ তীহাদের স্ব স্ব রুচি, অভিলাষ ও 
আবগ্তকতা জন্ুসারে বালকগণকে যেকোন ব্যবপায়ে নি ) 
প্রবেশ করাইয়া থাকেন ; বাঙ্ারা কাজ করিবে, তাহাতে তাহাদের রুচি 
আছে কি না এবং সেই কাজ করিতে বে সব গুণের আবগ্রক তাহাদের 
সেই সমস্ত গুণ আছে কি না তাহা ইহারা জানা আবশ্যক বোধ করেন 
না। বদি ভাগ্যগুণে উপযুক্ত লোক আত্মোপযোগী বাবসায়ে পড়িয়া যাস 
ত মঙ্গল, নতুবা ব্যবসায়ের অযোগ্য লোক কোন বিভাগে পড়িয়া গেলেই 
মাটি । অভিভাবকের বিভাগ মনোনয়নের দোষে সহজ সহশ্র বালকের 
ভবিধ্যৎ উন্নতির পথ রুদ্ধ ভয়। তাহাদের নিজ নিজ রুচি ও গুণানুযায়ী 
বিভাগে প্রবেশ করিলে হয় ত তাভার! বড়লোক হইতে পারিত । কোন 
কন্মেরই বোগা নয়, এরূপ লোক সংসারে বিরল। লেখক কালেক্রীতে 
৮২ টাকা বেতনের ভেড্পিয়ণের পদপ্রার্থী হইয়া ও কৃতকার্য হইতে পারে 
নাই। তাভার রুটি ও প্রকৃতিগত বিভাগ ব্যবসায়ে প্রবেশ না করিলে 
এতদিনে তাহার বিংশতি মুদ্রার অধিক বেতন হইত না 

সকলে বা বাড়ীতে বালকগণের প্রক্কাতি ও রুচি নির্ণয় ওরা অত্যাবস্তক 
এবং তদনুদ'রে ভাভাদের বিভাগ মনোনীত ওয়া উচিত। তাহার 
উপায় এই যে, বালকগণকে পর্য্যারক্রমে অঙ্কশান্ত্র, সাহিত্য, রসায়ন, বিজ্ঞান, 
জ্যোতিষ প্রভৃতি পাঠে এবং সুত্ধর, কর্মকার, স্বর্ণকার, দক্কি প্রভৃতির 
কাধ্যে নিয়োগ করিয়া রুচি নির্ণয় করা । তদনন্তর বালক মিভব্রী কি 
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না, ইসা সর্বাগ্রে পনীন্গী করিয়া পরে ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত করা উচিত। “যার 
শাজ তারে সাজে, অন্ত লোকে লাঠি বাজে ।” ব্যবসায়ীর পক্ষে এমন 
সভ্য কথা আর নাই। যে বাক্তি ব্যবসায় করিতে চাহে, ব্যবসায় তাহার 
“সাজিবে” কি না এইটি সর্বাগ্রে দেখা কর্তব্য। বাবসায়ে ধনাগম হয় 
সন্দে5 নাই, কিম্ক তাই বলিয়া পৃথিবীর যাবতীয় লোকই ব্যবসায়ী হইবার 
জন্য জন্মগ্রহণ করে নাই । কুচি ও প্রকৃতি অনুসারে জীবনের অবলম্বন 
বাছিয়া লইভে ভইবে । অনেকের মতে মন যে গুণ ও প্রকৃতি অনুসারে 
বর্ণাশ্ম ধন্মের প্রতিষ্ঠা করির" গিয়াছেন, উভার ন্যায় স্বশ্পদ্রিতার কার্য্য 
আব ভইতে পারে না! উইলিয়ম পিটের মত মন্ত্রী সহসা জন্মে না, 
নেপ্লিয়ন ও তাভার অসাধারণ প্রতিভার প্রশংসা করিয়া গিয়াছেন। 
কিন্তু নে পিট ই“লগ্ডের প্রধান মন্ত্রীর বেতন পাইয়াও মৃত্যুকালে পর্বত 
প্রমাণ ৭ বাখিয়া গিরাছিলেন : তাশ্গাকে বাবসায় কবিতে দিলে তিনি 
কিরূপ কৃতকাধা ভইভেন, ভাভা বলা যায না। 


৭। বৈশ্টোচিত শিক্ষা! ৷ 


বৈগ্রের অর্থাৎ বাবসারীর উপযোগ্ী শিক্ষা ছুই প্রকার £₹_বিগ্ভাশিক্ষ! 
ও কাধাশিক্ষা। 


(ক) বিদ্যাশিক্ষা | 


বালকগণের মনোবৃত্তির ক্ষন্তির যাহাতে বাঘাত না ঘটে এইরূপে 
শিক্ষা দেওয়া উচিত, তজ্জন্য বালকগণের মন সন্তষ্ট রাখিয়া তাহাদিগকে 
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পড়াশুনার দিকে বিশেষরূপ মনোযোগ দিতে বাধা করা উচিত। পড়াশুনায় 
যে বালকের যত কম মনোযোগ, তাহাকে অমনোযোগিতার আবস্ত দেখিলেই 
তত শ্রাপ্ব কার্যকরী শিক্ষার বিভাগ নির্ণয় করিয়া গন্তব্য পথ প্রবেশ 
করাইয়া দেওয়া উচিত । তাহা না করিলে বালক অনিচ্ছাসন্তবে বিগ্যালয়ে 
বাইয়া নানারূপ ভষ্টামি করিতে থাকে এবং ক্রমে ক্রমে অলস, অকন্মণ্য ও 
ছুশ্চরিত্র হইয়া! পড়ে । এইরূপ দেখা গিয়াছে বে, অমনোযোগী বালকও 
সংসারে প্রবেশানন্তর সংপথে থাকিয়া অনেক স্ঞলে বিশ্ববিগ্ভালয়ের 
উপাধিধারী বালক অপেক্গাও অধিক অর্থ উপাজ্জন করে ও অধিক 
কাষ্যকর হয় । শাকৃ সবজির পরিতান্ত অংশ স্মুভের দ্বারা প্রস্তৃত 
ছেচ্ড়ার বাঞ্জন যেইরূপ উৎকৃষ্ট ভর, সেইরূপ মুর্খ বালককে ও সমরে 
সনয়ে কোন কৃষি, শিল্প ও বাণিজোর “শ্রধা বিশেষের উপযুক্ত হইতে 
দেখিতে পাওয়া যার । 

বালকগণকে কখনও অলসভাবে সমর বাপন করিতে দেওয়া উচিত 
নতে। কাজ না থাকিলে অনাব্রধীয় কাজ দেওয়া উচিত, নতুবা 
তাহারা কাধ্যাভাবে কুকাধ্য করিয়া থাকে । 

পশ্চিম বঙ্গের অধিবামিগণ বালকগণের যদি 


ী 


বশেষরূপ প্রকৃতি ও 
রুচি নির্ণয় করেন না, ভথাপি তাহারা বালকগণকে প্রায়ই এক শ্রেণীতে 
৩1৪ বৎসর থাকিতে দেন না। 'প্রবেশিকা পরীক্ষায় কোনও বালক ২1১ 
বৎসর অকুতকার্ধা হইলেই ভাভাকে কোন না কোন কার্যে শিক্ষানবীশ 
নিধুক্ত করিয়া দেন। 


এ 


(১) শিক্ষক নির্ববাচন।-_অঙ্বযস্ক ও ক্রোধনস্বভাব বাক্তির দ্বারা 
শিক্দকতার কার্ধা ভালরূপ সংসাধিত ভয় না। ইনার জন্ক বরস্ক, ধীর ও 
বুদ্ধিমান ব্যক্তির আবশ্কক । র্রুদ্ধ হইয়া বালককে শাসন করা উচিত 


নহে, কিরূপ শাসন তাহার উপবোগী, ভাভা ভালরূপ চিন্তা করিয়া তবে 
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শাসন করা উচিত। অন্বয়স্ক লোকের হস্তে শাসনের ভার থাকিলে 
বালকের বিশে ডুঃথ পাইতে ভয় । 

(২) শিশুকালে শিক্ষা ।__আবগ্তকমত বালককে প্রহার করিখেও 
হয়, কিন্তু বিনা গ্রহারে বদি কাজ চলে শবে তাহার উপায় চিন্তা কর! 
উচিত। বালক বালিকারা নতন দোষ করিলে বত কম শাস্তি দিয়া দোষ 

ংশোধন হইতে পারে সেইরূপ করা কর্তব্য । যাহাতে বালক পুনর্বার 
দোষ করিবার সুযোগ না পায় ভঙ্জন্য বিশ্বস্তলোকের হস্তে তাভার উপর 
দৃষ্টি রাখিবার ভার দেওয়া বা অন্যপ্রকারে তাভাকে সেই দোষ হইতে 
নিরস্ত রাখা উচিত। ঢ্রান্ত স্কলে বলিতেছি £--আমার স্বর্গগত পুত্র 
মন্মথ ৩৪ বৎসর বরসের সমর কলিকাতা সিমলার বাসার নিকটস্ত সব 
বাড়ীতে যাইয়া ছেলেদের সঙ্গে খেলা করিত এবং মধো মধো অন্য ছেলেদের 
দেখাদেখি ঘোড়ার গাড়ীর পেছনে উঠিয়া কতকদৃর যাইভ । এইজন্য 
তাহাকে ২১ দিন খুব প্রসার করিয়াও কোনও ফল হয় নাই। কিন্ত 
শ্রীহট্র জেলার অন্তর্গত বামৈ নিবাসী রাভচন্দ্র রায় মহাশয় একজন 
অতিরিক্ত বাঁসার চাকর দির'ছিলেন, সেই চাকরের ভাতে বিশেষ কার্যা 
ছিল না, স্থতরাং মন্মথকে সঙ্গে রাখার কান্ত তাহাকে দিলাম । সেই 
চাকরটা একমাস আন্দা্ত থাকিয়া পরে চলিয়। যায়, কিন্ সেই সময় 
হইতে মন্মথের অভ্যাস পরিবঞ্ভন হইয়া গেল, সে আর কোথাও যাইত না । 

(৩) উপাধিহান ভদ্রলোক । আক্ত কাল আমাদের দেশে 
হাকিম, ব্যারিগ্রার, মোক্তার, ইঞ্জিনিয়ার, উকিল, ডাক্তার এবং অধিক 
বেতনভোগী কেরাণীগণও সন্ত্রান্ত শ্রেণী বলিয়া গণ্য। এ সমস্ত পদ পাইতে 
হইলে বিশ্ববিগ্ালয়ের কতিপয় উপাধি প্রাপ্ত ভওয়া আবশ্যক । প্র সমস্ত 
উপাধি অল্প লোকের ভাগ্যেই ঘটে। তজ্জন্য উক্ত পদসমূহ প্রাপ্ত হওয়া 
ও সকলের পক্ষে সম্ভব নহে । সুতরাং বিশ্ববিগ্ভালরের উক্ত কঠিন 
পরীক্ষার যাহারা উন্ভীর্ন হইতে পারে না, সমাজে তাহাদের একরূপ স্থান 
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নাই বলিলেও অতাুক্তি তয় না। উক্ত পরীক্ষা সমূহে কৃতকার্য হওয়ার 
ওণব্যতীত, মানবের যে অন্য গুণ থাকিতে পারে এবং বিশ্ববিছ্ালয়ের 
উপাধি লাভই যে মানব জীবনের একমাত্র লক্ষ্য নে, তাহা আমাদের 
ভদ্র সমাজ জ্ঞাত নহেন। ভাকিম, উকিলের পদ ব্যতীত সমাজে যে 
আরও উচ্চ পদসমৃহ বর্তমান রহিয়াছে, তাভা জ্ঞাত না থাকায় অনেকেই 
41৭ বার একই পরীক্ষ! দিয়া স্বাস্থ্য নষ্ট করিয়! থাকে । 

(৪) পরীক্ষা পদ্ধতি। ভালরূপ বিদ্যাশিক্ষা করা বুদ্ধিমান ও 
মেধাবী লোকের অতি পরিশ্রমসাধ্যকার্য্য, কিন্ধ ইহার যাবতীয় শাখা 
ও বিভাগ শিক্ষা করিবার উপযৃক্ত মেধা ও বুদ্ধি সকল বালকের থাকে না। 
তচ্জন্য পরীক্ষার অন্যান্য বিভাগে বিশেষ বুতপন্তি থাকা স্বত্বেও কোনও 
এক বিভাগে কতকাধ্য ভইতে না পান্লিলে বালকের ভবিষ্যৎ উন্নতির পথ 
একেবারে রুদ্ধ হইয়া যায়। এই বিষম পরীক্ষা পদ্ধতি উঠিয়া না গেলে 
বালকদের শিক্ষা ও স্বান্তোর বিশেষ ক্ষতি । বদিও আজকাল বিশ্ব- 
বিদ্যালয়ের কর্তপক্ষগণ পরীক্ষার বিষয় সমূক্ত নির্বাচনে বালকগণের কথঞ্চিৎ 
স্গৃবিধা বিধান করিয়া দিয়াছেন, কিন্তু ইভাও বালকগণের পক্ষে বিশেষ 
উপবোগী ভয় নাই। পরীক্ষার যে কোন এক বিষয় শিক্ষা বালকগণের 
ইচ্ছাধীন রাখিয়া পরীক্ষা দিবার অন্্রমতি দিলে তাহাদিগের বিশেষ সুবিধা 
হয়। ইনাতে যে বালকের বে বিষয়ে বিশেষ অনুরাগ থাকে, সে তাহাই 
ভালরূপ্‌ শিক্ষা করিয়া সেই বিষয়ের উন্নভিতে যত্ববান্‌ হয়; নচেৎ বিশ্ব 
বিগ্ভালয়ের আধুনিক নিয়মানুসারে যে বিষয়ে তাহার কোনও অনুরাগ নাই 
না বে বিষয় তাঙ্ার বোধগমা হর ন!, সেই সব বিষয় কগন্থ করিয়া কোন 
প্রকারে সে পরীক্ষায় উত্তীণ হয়। ইহা শারীরিক ও মানসিক বিশেষ 
অনিষ্টজনক। পরীক্ষার ৩৪ বিষয়ের শিক্ষা বালকগণের সম্পূর্ণ ইচ্ছাধীন 
হওয়া উচিত । উক্ত চারি বিষয়ের মধ্যে কোনও বালক যদি মাত্র ৩ বিষয় 
বা ২ ব্ষিম্ন শিক্ষা করিয়া, সমষ্টিতে পাসের উপবোগী নম্বর প্রাপ্ত হয়, তবে 
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তাহাকে পাস করিরা দেওয়া উচিত। প্রশংসা পত্রে কোন্‌ বিষয়ে কত 
নম্বর পাইয়্াছে তাহা লিখিয়! দিলেই কশ্মচারী নিষুক্তকারীর পক্ষে 
অস্গবিধা থাকে না। 

(৫) লেখাপড়া শিখিবার আবশ্যকতা ৷ ফলতঃ সকলের পক্ষেই 
লেখাপড়া শিক্ষা বিশেষ আবগ্তক । কোনও বিষয় উত্কষ্টরূপে করিতে 
যাইলেই বে পরিষাণ বুদ্ধির আবশ্ঠাক তাভা 'একমাত্র লেখাপড়া দ্বারাই 
বদ্ধিত ও মাজ্জিত ভইতে পারে । অধিকন্থ উচ্চশির্দিত ও ব্যবসায়োপযোগী 
গুণযুক্ত লোক ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হউলে তিনি বেরূপ সন্ত্রম প্রাপ্ধ হন, সেরূপ 
অশিক্ষিত ব্যবসায়ীর ভাগো ঘটে না । জন্বম বুদির সঙ্গে সঙ্গেই আয় নুদ্ধি 
ও হইয়! থাকে | 

(৬) লেখাপড়া শিক্ষার দোষ । পাশ্চাত্য প্রথায় উচ্চশিক্ষিত 
লোকের বাবসা আন্ত করন পথে আনেক অন্ুরায বুভিম্াছে । 
কারণ উচ্চশিক্ষার দরূণ ভভাদের চাল্চলন বড় ভয়; স্ততরাহং তাভাদের 
অধিক আয়ের প্রয়োভন ১ বেশা আর করিতে ভইলে অধিক মলধনের 
আবগুক ; অধিক মূলধন অধিক ক্ষতির সন্থবন।। কাজে কাজেই 
বাভাদের অধিক মূলধন সংগ্রহের শক্তি আছে ভভান্না অধিক ক্ষতির ভয়ে 
পশ্চাৎপদ হয়েন ; এবং যভাদের অধিক সুলধন সংগ্রহের সামর্থ্য নাই 
তীভারা ও দ্বরবস্া বশতঃ বৃহৎ ব্যবসায়ের জংকল্প ভাগ করিতে বাধ্য 
হয়েন। আর এই উভর পক্ষই উচ্চশিক্ষিত ভওয়ার দর্ূণ অন্প-আয়, 
বিশিষ্ট অথচ গুরুতর পরিশ্রম সাপেক্গ ক্ষুদ্র ব্যবসায়কে অবজ্ঞার চন্ে 
দেখেন। বিশেষতঃ উপদুক্ত আর-বিশিষ্ট চাকুরীর পথ সন্মুথে উনুক্ত 
থাকার তীাবা তাহাই অবলম্বন করেন। বস্ত্বতঃ বাবসায়ে উচ্চশিক্ষার 
বিশেষ আন্ুকুল্য করিবার শক্তি থাক! সত্বেও ইহা অনেকস্থলে ব্যবসায়ের 
প্রতিকূল হইয়া পড়িয়াছে। 

ব্যবসার়ার পক্ষে চিঠি ও টেলিগ্রাম প্রভৃতি লেখা ও পড়ার 
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উপযুক্ত পরিমাণে ইংরাজী শিক্ষা করা নিতান্ত আবশ্তক ) এবং রেল্‌ ও 
ষ্টামার কোম্পানি প্রভৃতি ও গবর্ণমেণ্টের সহিত বিষয়কাধ্য চালাইবার্‌ জন্য 
ও ইংরাজী জান! আবগ্তক, কারণ তাহাদের কার্য ইংরাজী ভাষার চলে । 
(৭) অল্প বিদ্যা ভয়ঙ্করী। কৃষক, সুত্রধর প্রভৃতি শ্রেণীর 
বালকগণ ইংরেজী বিগ্ভালয়ে উচ্চশিক্ষা লাভ করিয়া? উচ্চপদ পাইলে 
তাহাদের ভালই হয়; কিন্তু বাহার1! অন্ন বিগ্যাশিক্ষা করে, অথচ নিজেদের 
জাতিগত ব্যবসায়ে সম্পূর্ণ অনভিজ্ঞ থাকে, তাহাদের দুর্দশার সীমা থাকে 
না। তাহারা রীতিমত বিদ্যা না জানায় চাকুরীও পায় না, অধিকন্ পিতৃ- 
পিতামহাদির ব্যবসায় জান! ন! থাকার ও তাহা করিতে লজ্জা বোধ করায় 
তাহাদের অন্ন ভর না। তাভারা যদি বি্ভাশিক্ষার সঙ্গে সঙ্গে স্ব স্ব বাবসায় 
শিল্দা করিত, তবে বিগ্ার সাহায্যে নিজেদের জাতীর ব্যবনারে তাভদের 
সমবাবসার়ী লোকেদের অপেক্ষা অধিক উন্নতি করিতে পারত । 


(খ) কাধ্যশিক্ষা | 


পুস্তক পাঠে ব্যবসায় কাধ্য শিক্ষা হয় না । ব্যবসায়ীর নিকট চাকুরি 
করিয়া বা শিক্ষানবিশ থাকিন্া বাবসায় কার্যা শিক্ষা করিতে হয়। 
বৈশ্বোচিত গুণবিশিষ্ট লোক শিখি ব্যবসার কৰিলে ক্লতকার্যা ওয়ার 
বিশেষ সম্ভাবনা ; তবে দৈবদুর্ষবিপাক অনিবাধা । 

(১) সাধারণতঃ বাবসায়ীর পক্ষে নিন্লিখিত বিষয়গুলি 
শিক্ষা করা কতবা 2১) সামাগ্তরূপ স্ত্রধরও ঘরামীর ও সেলাই 
কাজ জানা আবশ্তক ; কারণ এই সব কাজের লোকদিগকে আবন্তকমত 
পাওয়া যায় না, এবং সামান্ত দরকার ভইলে আসিতে চার না, আসিতে 
চাঁভিলেও দাম অনেক চায় এবং তাহাদিগকে ডাকিতে ও দরদস্তর করিতে 
অনেক কষ্ট পাইতে হয়, নিজে কাজ জানা থাকিলে তাহার সিকি সময়ে 
কাজ হইয়! যায় 


ব্যবসায়া । 


(২) নিন্বলিখিত গ্রন্থিবন্ধন গুলি শিক্ষণীয়,_বথা £-_ ফাস, 
আন্ধা, বড়ি, বোতল এবং বামনা ইত্যাদি | 

(৩) সন্ভরণ, দ্বিচক্র যানারোভণ (1)10-1075 ), অশ্বারোহণ 
এবং বুক্ষারোহণে পটুতা অনেক সময়ে অভ্যান্ত বিপদ হইতে রক্ষা করে। 

(8) সন্ভরণ শিক্ষার সহজ উপায় £-্টা খালি কেরোসিনের 
টিন মুখ বন্ধ করিয়া এক গাছ দড়িছ্বার! এমন ভাবে বাধিবে যেন উভয় টিনের 
মধ্যে অন্ধ হাত দড়ি থাকে । কটিদেশের নীচে রাখিয়া সাভার কাটিলে 
ভয়ের আশঙ্কা থাকে না ও সহজে সাতার শিক্ষা করা বায়। 


২ 
৮ 


(৫) বর্ণানুক্রমিক তালিকা । বান্ুক্রমিক ক্রমে তালিক 
প্রস্তুতের সভজ উপায় £-- প্রথম সমান আকারে কতক গুলি কাগজ খণ্ড 
থণ্ড করিয়া কাটিয়া! লইতে হইবে । কাগজগুলি মোটা! হইলে সুবিধা 
তয়। তৎপর এই গুলর এক একটাতে এক একটা দ্রবোর নাম লিখিতে 
হইবে। এই কাগজের খপ্ুগুলি বণান্তক্রনিক সাজাইন। স্থতা দিয়া 
গাখিয়া নিলেই বণান্ুক্রুমিক তালিকা হইবে । 

(৬) কাগজ গণিবার সহজ উপার। কাগজের সংখ্যা বা 
পুস্তকের পঞ্জ গাঁণবার জন্ত কাগজ বিস্তার করিয়া '১ড়াইয়া) গণিবার সহজ 
উপায় দপ্ুরীর নিকট ভইতে শিক্গ। করা কর্তবা, ইভা সর্বদ] প্রয়োজনীয় 

(৭) বাক্সের উপর ব। চটের উপর নাম লেখার সহজ উপায় 
মাক'মেন হইতে শিক্ষণায় | 

(৮) টাকা দেখিয়া বা অন্ততঃ বাজাইয়া ভালদন্দ চেন। বাবসায়ীর 
পক্ষে নিতান্ত আবগ্তক | 

(৯) ভিন্দি বলা ও পড়। শিখিলে অনেক উপকার ভয়, কারণ ভারত- 
বর্ষের সর্বত্রই হিন্দিভাষা প্রচলিত আছে । 

(১০) সামান্ত রকম রান্না ও ইনার আন্তষঙ্জিক কার্ধা গুলি জানা 
'আবঠাক, বথা £__দাছক্চুটা, মসল। বাটা ইত্যাদি | 
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(১১) 1১1১16):57)4)1)১7, 

। অর্থাৎ চেহারা দেখিয়। মানবের প্রকৃতি নির্ণয় করিবার বিদ্যা )। 

বাবসার়ীর সর্বদা নূন লোকের সভিত ব্যবসায় করিত হয়, সেই 
'লাক সত, বুদ্ধিমান, এবং কণ্ঠ কি না! জান! সব্বদাই আবশ্যক ভয়, এই 
বিদ্ভা জানা থাকিলে তাভাকে দেখিবামাত্রই তাহার কতক বুঝা যায়। 
উহার কিছু কিছু যদিও অনেকেহ জানেন, কিন্ত ইহাই যে একটা শাস্ব 
«বং এই বিষয়ে গ্রন্থ আছে ভাহা অনেকে জানেন না। 


£1 বৈষ্টোচিত গুণ । 

ক। অর্থ বাবহানের জ্ঞনি, খ, লাভালাভ বোধ, 'গ) অধ্যবসায়, 
নন্ময়তা, জেদ « শ্রনশালতা, :ঘ, কার্যাততৎপরতা, ,ড) বাবস্কাপন 
+6115011)11115), চ, শজ্মলী, ছ. পরিচ্ছন্নতা, 'জ। মিষ্টভাষিত।, অন্প- 
ভাষিতা 9 মুদাদে'মভীনতা, সা" অতঙ্কার শন্তভা %) ধৈর্যানীলতা ও 
ক্রোধভীনতভা, ট; বৃদ্ধি, "5 দেখা, 'ড) সততা ইভ্যাধি | 

এই সকল গুণের অপিকাংশ জন্মগত, তাবে হহাদের সমস্ত গুলিকে, 
শিক্ষা ও অভ্যাস দ্বারা কিয়২পরিমাণে বদ্ধিত করা বাইতে পারে। 
বৈশ্যোচিত গুণবিশিষ্ট শিশ্সিত ব্যক্তিগণ বাবনায় শিক্ষা করিয়া ব্যবসায় 
করিতে আস্ত করিলে এব” বিধিমত কারা করিলে অক্ৃতকার্ধা ভওয়ার 
পস্ভাবন। খুব অন্ন । ইদ'নী, অনেক শিক্ষিত লোক বাবসায়ে প্রবৃত্ত 
ভইীতৈেছেন বটে, কিন্তু ভাভাদের দিতবায়িতা, শমশীলতা প্রভৃতি 
নিতান্ত প্রয়োজনীয় বাবসার়োপধোণা গুণ সকল মাছে কি না তাভা তাহার! 
পুনেরবে বিবেচন। না করির়। বাবসায় করিতে যাওয়ায় অনেকেই অরুতকাধ্য 
হন ও বাবসায়ের উপ্ন অযথ। দোষারোপ করিয়া থাকেন । 

ধিনি বে ব্যবসায় করিতে ইচ্ছা করেন, বাবস'- রিকার পুর্বে 
ভতীভাকে সেই বিষয়ে শিক্ষানবীশ ভ ওয়া আবশ্তাক । এজ ভাং।স কোন 

ন্‌ 
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ব্যবসায়ীকে গুরুপদে বরণ করিয়া সাভার নিকট হইতে শিক্ষা গ্রহণ 
করিতে হইবে। এই সম্বন্ধে এই অন্তরার যে অনেক বাবসারী শিক্ষানবীশকে 
বাবস'র শিখাইতে স্বীকূত হন না। তাভার একমাত্র কারণ এই যে এই 
সকল শিক্ষানবীশেরাই অনেক স্থলে বাবসায়ে প্রবৃত্ত হইরা গুরুর ব্যবসায়ের 
স্মহ অনিষ্টসাধন করিতে বহ্বন তন। এইবরপ বাবভার না করিলে 
বাবল'্য় শিক্ষা দিতি কাহারও িচ্শব আপন্ভি থাকিত বলিয়া বোধ 
ভর ন'। বাস্তবিক গুরুর ক্ষত ন' করিয়া তাভার' নিজেদের উন্নতি থে 
করিতে না পারেন এমত নভে ; তবে কর অনিষ্ট করি! নিজের উন্নতি 
করা সভচ্গ বিবেচনা করিয়া তাভাল। এই কারো প্রনুক্ত হন | এইরূপ কর' 
নিত অবৈধ ৪ অন্যার | প্রথমে শিক্ষানবিশ ভাবে প্রবেশ করিবার 
সময় “ঘ কত অনুরেধ & অন্রনয় করিনা গুরুগুভে পরবেন করিয়াছিল 
এবং কার্যাকালে গুরুর কত লোকসান করিয়! থে কার্যা শিগিয়ছে তাভ! 


ভূলিয় যায়। 
(ক) অথ ব্যবহারের জ্ঞান । 


পে বাক্তি আর অপেক্ষা নিহ% অন্ধ বার করে তাভাকে কপণ, বে 
আয়ের অন্বারী বার করে ভাভাকে হিশব্যরা এবং বে আয় আপক্গা 
অভিন্ন বায় কৰে তাভাকে অনিভবারী বলা ভয় । অর্থ ব্যবভার সম্বন্ধে 
বাধ, প্রন নিয়ম বলা শক্ত কথা । আমার বোধ হয আমার নিজেরত এ 
সম্বন্ধে অটল মত কে শা, সময় সম্র পরিবর্তিত ভয়। তথাপি 
ক টাকা মরু হইলে এবং পারিবারিক কোন্‌ অবস্থায় কত টাকা কোন্‌ 
বিনয়ে বার, কহ টাক! সঞ্চয় বা কত টাকা খন করা যাইতে পারে ইভা 
আগের হাস বুদ্ধির নঙ্গে সঙ্গে ঘথসম্তব নির্ণর করা আবধগ্তক । যদিচ 
সঞ্চয় অভ্যাবগ্তকীয় তথাপি মনে রাখিতে হইবে যে অর্থ বাবহাবের জন্যই 
মক্জন করা হয়। সুতরাং নিজের বা! পারিবারিক বিশেষ অভাব উপেক্ষা 
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করিয়া সঞ্চয় করা উচিত নহে । আর়-বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে বায় ও সাধারণত 
বুদ্ধ হইয়া থাকে এবং তাহা করাও উচিত নতুবা অর্থের সদ্ধযবহার হয় 
না। কিন্তু বে পরিমাণে আয বাড়িবে সেই পরিমাণে ব্যয় বুদ্ধি করা 
উচিত নহে, কারণ সঞ্চরও তদনুসারে বুদ্ধি করিতে হইবে । ইউরোগীয় 
বাবসায়ীরা ব্যবসায়ে লাভ বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে প্রায়ই খরচ ও বৃদ্ধি 
করিয়া থাকেন। কিন্তু ভারতীর পুত্রাতন শ্রেণার ব্যবমারীরা অধিকাংশ 
ক্ষেত্রেই লাভ বৃদ্ধি অনুসারে খরচ না বাড়াই কেবল মাত্র সঞ্চঘুই করির। 
থাকেন, এবং তীাভাদের মৃড্ার পর তাহাদের উত্তরাধিকারীগণ উক্ত 
সঞ্চিত অনায়সলন্ধ অর্থ অপবায় করিতে থাকে । “আরের সমন্ন পয়সাকে 
টাকা এবং ব্যয়ের সময় টাকাকে পরসা ভাবিবে" ইভা পুরাতন 
বিচক্ষণ বাবসারীদের মৃত । 

এই সম্বন্ধে একটি পুরাতন প্রত্তান আছে 2--এক বণিকের ঘরে কোন 
জমিদারের এক বদ্ধিমতী কন্ঠার বিবাহের প্রস্তাব হইলে কন্তা অত্যন্ত 
ঢঃখিতা হইর়াছিল। কারণ হতিপুব্বে সেই বংশের কোন কন্তার বণিকের 
ঘরে বিবাহ হয় নাই ; কিন্ত পিতার ইচ্ছামতে বিবাহ হইয়। গেল, এবং 
কন্া শ্বশুরালয়ে গেল। একদিন কতগুলি মাছি তৈলে পড়িয়া রহিয়াছে, 
এবং সেই মাছি গুলি টিপিয়। তৈল বাহির করা হইতেছে । ইহ] দেখিয়া 
কন্যার পুর্বসংস্কার দৃঢ় হইল এব: ভাবিণ যে তাস্তাকে বাস্তবিকই অতি 
কপণের ঘরে বিবাহ দেওয়া হইয়াছে, এইখানে তাহার ভোগবিলাসের 
অনেক কষ্ট হইবে । এই বিষয় চিন্তা করিতে করিতে তাহার মাথা গরম 
ভইয়া শিরঃপীড়া উপস্থিত হইল । তাহার চিকিৎসার জন্য স্তবিজ্ঞ বৈদ্ধ 
আসিয়। পীড়ার কারণ অনুসন্ধানে আর কিছুই জানিতে পারিলেন না, শুধু 
মাছি হইতে তৈল বাহির করিতে দেখাই রোগের কারণ অনুমান করিলেন, 
এবং সেই অনুমানের উপর নির্ভর করিয়া এক সের সাচ্চা মুক্তা চূর্ণ করিয়া 
কন্তার সম্মুখে রাখিতে ব্যবস্থা করিলেন। মুক্তা চূর্ণ করিতে আরম্ত 


(৯ 
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করিলেই কন্যায় শিরঃগীড়া আরোগা হইতে লাগিল, এবং চর্ণ করা শেষ 
হইলেই পীড়া একবারে আরোগা হইয়া গেল। কারণ কন্ঠা বৃঝিল যে 
তাহার শ্বশুর দ্রব্যাদি সংরক্ষণে কূপণ তইলে৪ আবগ্রকীয় বায়ের সময় 
জমিদার অপেক্ষা ও অধিকতর মুক্ততস্ত। 

অনেক সময় দেখা যায় যে অমিতবায়ী প্রতিবাসীর দৃষ্টান্তে মিতবায়ী 
বাক্তিও আয় অপেক্ষা অধিক বায় করিয়া ফেলেন। এই সব ক্ষেত্রে 
প্রায়ই আর্থিক অবস্তানভিজ্ঞ স্ত্রীপুত্রের অভিলাষ পূর্ণ করিতে যাইয়া 
এইরূপ বিপদ ঘটিয়! থাকে । দৃষ্টান্তত্বক্ূপ বলিতেছি অগ্ন বেতনভোগী অথচ 
'অমিভবায়ী ? দৃরদ্টিনিভীন প্রতিবাসীগণ তাভাদেব স্ব স্ব স্্রীপৃত্রকে 
অনানশ্কীয় মনোরঞ্জক ও অগ্ুকালস্তার দ্রবাংদি ক্রয় করিয়া দিতেছে 
দেখিলে অধিক আয়ধীল অথচ মিতবারী বাক্কিন স্ত্রী পুত্রের উক্তবিধ 
দ্রবাদি ক্রয় করিরা দিতে গ্ভস্বামীকে অন্নরোধ ৪ আবশক ভইলে 
অনুযোগ ও করিয়া থাকেন । এ সব ক্ষেত্রে টাকা ভাতে রাখিরা স্ত্রী পুত্রের 
ইচ্ছার বিপরীতে কার্য কর' অনান্য কঠিন । এইনপ অপবায় ভাতে 
সাবপান না হইতে পারিলে অর্থন্বচ্ছলা ভয় না এবং দুঃখ পাইতে 
হয়। উপাচ্নকারী বাবসায়ে বা অন্যন্ূপে বত ধনই' উপাজ্জন করুক ন' 
কেন চিভবারী না হইলে তাহার কখনও অর্ণন্বাচ্ছলা হয় না। 

আয় অপেক্ষা বেশী বায় করা কথন চি নহে, কষ্ট সহা করা 


দন 


উচিত, কিন্য খণ কর উচিত নভে । বিশেষত মে খণ পরিশোধ 
করিবার ক্ষমতা ন'ই সেরূপ খণ ও চরি প্রায় একই কথা । বে খণ 
পরিশোধ করিবার সাধ্য নাই সেত খন যদি বন্ধগণ রুূপাপরবশ ভইয়া 
কোনও ক5ন রোগের বিশেষ ম্মশাপ্রদ চিকিৎসার জন্য দানস্বরূপ প্রদান 
করেন হাতা তষ্টালে ইভা গ্রহণ কবা অন্যায় নভে । কখনও সক্ষম তইলে 
খণ শেপ করা বাইরে ভাভা না হইলেও সামাজিক অন্যায় বা পাপের 


'কারণ ন!ই | কিন্কু বিবাহ এন শ্রাদ্ধাদির জন্ত গণ করবা অতান্ত অন্যায়, 
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কারণ হিন্দু শান্ত্রকারগণ নির্দেশ কবিয়াছেন যে খণশোধ দেওয়া ব্যতীত 
*৭ পাপের প্রায়শ্চিত্ত নাউ । 

এই সকল অবস্তায় যারা টাক ধার দেয়, তাহাদের অনেকেই ভাল 
লোক নে, খণ দানের অন্তরালে খাতকের বাড়ীঘর আল্মসাৎ করাই 
তাহাদের প্রধান উদ্দেশ থাকে । ইহারা অমিতবায়ের পরামশ ও প্রশয় 
দিয়! প্রতিবাসীর সর্বনাশের চেষ্টা করে। 

“ধণং কৃত্বা স্বতং পিবেং" খণ করিয়া ঘি খায় এইরূপ লোকও অনেক 
আছে এবং আন্যের দুঃখ দেখিলে এইরূপ কাতর ভয় ঘে আপনার ভালমন্দ 
বিচার করিবার ক্ষমতা থাকে না এমন উদারতাও দেখা গিয়া থাকে। 
লক্ষমীছাড়া হইলেও ব্যবসায় হয় না এবং উদার হইলেও বাবসায় হয় না। 
নে ব্যবসায়ে প্রথম প্রবেশ করিয়াছে তাহার পক্ষে উদারতা এবং সর্ধ- 
সময়েই বাবসায়ীর পক্ষে অনিতবাধ্িতা ঘোরতর অনিষ্কনক | 

যাহাকে জিনিষ কিনিয়: ৪ সই জিনিষ বিক্রয় করিয়া তাহা হইতে 
€ই পয়না লাভ ও তন্ধার! অর্গ সঞ্চয় করিতে হইবে তাভার পক্ষে হিসাবী 
হ9য়া কত প্রয়োজন হাহা সকলেই বুঝিতে পারেন । সুতরাং ব্যয় 
বিষয়ে সাবধান না হইলে বাবসায় চলিতে পারে না। ঘিনি অনেক মূলধন 
লইয়া বড় ব্যবসায় করিতে চাহেন তাহাকেও হিসাবী ভইতে হইবে, 
কারণ হিসাবের উপরই ল[ভ, বাহাতে চারি পরসা আসিতে পারে 
এইরূপ বুঝা যায় তাহাতে ছুই পয়লা ব্যয় করা যাইতে পারে। কিন্তু 
ব্যবসায়ে অকারণ খোলা হ'ত দেখাইলে ছুইদিনে সব উড়িয়া যায়। 
ফলতঃ যে সকল গুণ থাকিলে বাবসায়ী হওয়া বায়, মিতবায়িতাই 
ইভাদের-সর্বপ্রধান | 

মিতৰকযিতার প্রচারক । সংসারে অর্থাভাবে বত লোক কষ্ট 
পায় তন্মধ্যে অধিকাংশেরই কারণ অমিতব্যয়িতা । আমার বিশ্বাস 
বঙ্গদেশীয় কষকগণ মিতবায়ী হইলে তাহাদিগকে দুর্ভিক্ষের যন্ত্রণায় কষ্ট 
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পাইতে হইত না। খুষ্টান এবং ব্রাঙ্গগণ ধন্ম প্রচারের জন্য বহু অর্থব্য় 
করিয়া থাকেন, মিতবায়িতা প্রচারের জন্য ভাঙার কতক অর্থ বায় 
করিলে বিশেষ উপকার হইত । 

অপচয় । টাকা, কড়ি এবং মুল্যবান জিনিষগুলি মালিক এবং 
অধিকাংশ কন্মচারীরাই যত্তে রক্ষা করে এবং বুভত বুহ্ৎ ব্যাপারের বায় 
সণক্ষেপ করে। অল্প মূলোর দ্রব্যাদির বনু কন্মচারীরা প্রাপ্সহই কম করে । 
মালিক বদি সেই ক্ষেত্রে উক্ত দ্রবাদির রক্ষা ও ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র ব্যাপারে ও 
বায় সংক্ষেপ না করেন ভবে অপচয় ভইয়া থাকে এবং ভিলে তিলে ভাল 
প্রমাণ ক্ষতি হয়। ক্ষুদ্র ক্ষদ বাপারের প্রতি দৃষ্টি রাখা আবশ্যক | 
আমাদের গবর্ণমেন্ট লামান্ত সামান্ত অবাবভাপ্া জিনিষ বিক্রর করিয়া প্রভৃত 
আয় করিয়া থাকেন | 

খরচের মাত্র! (50১16 :)01151171) বাবসায়ীর খরচের মাত্রা 
যথাসম্ভব কম ভওয়া উচিত; কারণ আগামী মাসে বা বর্ষেকি আর 
হইবে জানা নাউ | আত্ম অন্তসারে থরচ ন' করিলে লোকসান হইবার 
সম্ভাবনা । মূলধন বন্দ বিষয়ে নবরদা দৃষ্টি বাখা উচিত, কারণ মূলধন 
বুদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে বাবসার বড় ভর ও ভবিপ্যতে আস বাড়ে । 

অধিকাপ্শ কন্মোপজীবিগণ ভাভাদের সমস্ত আয় খরচ করিয়া ফেলেন, 
কেহ কেহ বা খণ৪ করেন । বাহার। সাধারণ জীবনযাঁজা নির্বাহের 
জন্যই ধার করেন, আকম্মিক বিপদে ভাভাদের গর্গতি চিরকাল । আহারের 
বা বানভারের দ্রবাদি সস্তা হইলে ভাভ'বা অটিবার করিয়। থাকেন । 
%০ ঢুই আনা “সর হিসানে ভগ্ধ কিনিতে যাইরা দব সন্তা দেখিলে অর্থাৎ 
/৩ এক আনা ভিসাবে সেব ভইলে ০2৪ চালি সের দগ্ধ ক্রয় করেন৷ তাভ 
না করিয়! /১ দের ক্রয় করাই উচিভ। অন্যতঃ /২ ই সের খরিদ 
করিত পারেন অর্থাৎ ভাভাদের বজেটের (ব্যয়ের নির্দিষ্ট সীমার) মধ্যে 
থাকা কর্তব্য । তবে ভাহারা এইনপ ও করিতে পারেন যে সম্তার দিনে 


ব্যবসায়ী । ২৩ 


/8 সের ঢগ্ধ ক্রয় করিয়া অন্ত দিনে দগ্ধ না কিনিতে পারেন, কিন্তু 
তাভাতে স্বাস্থ্য ঠিক থাকে না। 
প্রত্যেক চাকুরিয়ারই ভাভার আয়ের কিরদংশ সঞ্চয় করা উচিত । 
প্রথম বয়সে অন্ন আয়ের সময় যাহারা সঞ্চয় করিতে না পারে তাহারা 
শেষ বরসে বেণা আয়ের সময়৪ প্রায়ই সঞ্চয় করিতে পারে না। কোন 
কোন শ্রেণীর সংসারভাগা পুরুমদেরও একদিন, এক মাস বা এক 
বৎসরের খাছ সঞ্চয় করিবার বিধি আছে। 
আজকাল হিন্দুসমাজেন পন্গে প্রচলিত বিবাহ শ্রাদ্ধাদির ব্যয় নিব্বাহ 
করিয়া অর্থাদি সঞ্চয় করা একজপ অসস্তব। অধিক বিভ্তশালী লোকের 
সভজে বিবনভ শ্রাদ্ধপিতি যেকপ বার করিতে পারেন, লৌকিকন্তা রক্ষার 
অন্থানোধে সেউনপ ভাবে কাধা নিব্বাভ করিতে বাঈয়। মধাবিভ্ত শ্রেণার 
অনেককেই সর্বাস্ব' নু হাতে দেখ। বায়। বাভারা বিবাভ শ্রাদ্ধািকালে অধিক 
অর্থব্যয় করছে উচ্ছা করেন । উভাব! বদি উক্ত কাষ্যাদিতে যথাসম্ভব অল্ল 
বায় কনির!' কারা সম্পন্ন করেন, ভাভা ভইঙে সমাজের অন্ত লোকেরাও 
লস খরচ করির' স্ব স্ম কষা অসবায়ে নিব্াত করিভে পারেন । বদি 
তাভাদের বায় বভল্য করিরা আমোদ করিবার হচ্ছ! প্রবল থাকে তবে 
ভাভারা বিধাভাদিভে বার সৎক্ষেপ করিয়। নৃতন পব্ব অর্থাৎ তুলাপুরুষ, 
সব্জয়াব্রত, প্চাগ্রি প্রভৃতি করিব বদি সেই উপলন্ষে বন্ধুবান্ধব লইয় 
মোদপ প্রানাদ করেন ও ধন দর্রিদ্রকে অনাদি দন করেন তবে ভাভাদের 
গ্রতিবাসীরা তাহাদের অন্নকরণ করিতে প্রয়াী ভয় না। অপব্যয়ীর 
আয় ঘত বেনা ইউক ন। কেন বারও বেশা হইবে, সঞ্চয় থাকিবে না। 
ভালক্ষিত সঞ্চয় | ভাব আরের কিরদংশ সঞ্চয় করিবার জন্য 
যথাসাধা চেষ্টা করিয়া ও অকুলান বশতঃ তাসাতে কৃতকাধ্য হন না, তাশর! 
অন্য এক উপায়ে বায়ের কিঞ্চিৎ অণ্শ বাচাইতে পারেন । ইন্ভাতে তাহাদের 
সাংসারিক অন্যাবশ্ঠাকীর অভাবও থাকিয়া যায় না, অধিকন্ত কিছু কিছু 
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টু 
সঞ্চয় ও হ্ইয়া থাকে । দৃষ্টান্তস্বরূপ ইভ্য প্রদশন করা লইতে পারে বে, 


ষে ব্যক্তির ০৫ টাকা মাত্র মাসিক আয় অথচ সমস্তই বায় করিয়া ফেলেন 
কিছুই সঞ্চয় করিতে পারেন না তিনি ইচ্ছা করিলে অক্লেশে চাবি আনা 
সেভিংস বাস্কে বা অন্যত্র মাসে মাসে জমা রাখিতে পারেন । যাহারা 
সদনুষ্ঠানে কিছু কিছু দান করিতে অভিলাষ করেন অথচ সংসারের অন:টন 
বশতঃ পারেন না তাহারাও উল্লিখিত উপায় দ্বারা স্বাভিলাষ পুর্ণ 
করিতে পারেন । 

অলক্ষিত সঞ্চয়ের পুরাতন প্রথা । মধাবিং ও দরিদ্র গৃভস্থ- 
পত্জীগণ পাকের পূর্ব দিবসের আহাযা দ্রব্যাদি অতান্গ মাত্রায় ভিন্ন ভিন্ন 
পাত্রে সঞ্চর করির। যান, সময়ে তাভাতে বিশেষ উপকার হর এবং অতিথি 
অভ্যাগত আ'মিলে গৃঙ্ে ড্রবাদি ন! থাকিলেও উক্ত সঞ্চিত দ্রবাদি দ্বারা 
তাহার সৎকার করিতে পারেন । 

মিতব্যরিতার পরীাক্ষ। । এগ, কাণেগর নাম সকলেই শুনির! 
থাকিবেন। তিনি ব্যবসায় করিয়া এত অর্থ উপাজ্জন করিয়াছেন বে 
শিক্ষা বিস্তারের কম্ অকাতরে লক্ষ লক্ষ টাকা বার করিতেছেন । ইহার 
উপদেশ এই যে, বে বালককে ২২ টাক। দিলে এক মাস পরে সেই তুই 
টাকা বাহির করিতে পারে, তাতাকেই ব্যবসায় করিতে মুলধন 
দেওয়া বাইতে পারে । 

বালকদিগকে সমান পরিমাণ ভাত ও তাহার উপধুক্ত বাঞ্জন দিয়া 
২।৪দিন দেখিলেই বুঝিতে পারিবে শেষ সময় কাহার বাঞ্জ কি ভান 
বেশী থাকে । ভাত বেশী থাকিলে অমিতব্যয়ী, বাঞ্জন বেশী থাকিলে 
মিতব্যয়ী বুঝিবে। 

আমাদের গ্রামে একজন নিরক্ষর রজক বাস করিত, খণদান করা৷ 
তাহার ব্যবসায় ছিল। কোনও লোক তাভার নেকটে টাকা ধার চাভিতে 
গেলে সে খাতককে তামাক খাওয়ার জন্য অনুরোধ করিয়া এক কলিকা'- 
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স্থলে দেড় কলিকা তামাক সাজতে দিত। সেই সময় খণপ্রার্থী 
দেড় কনিকা তামাক সাজিলে তাশ্তাকে টকা ধার দিত না, কারণ সে 
মিতবায়ী নহে, সে খণ পরিশোধ করিতে পারিবে না। সে এক কলিকা.. 
স্তলে দেড় কলিকা তামাক সাজিয়াছে, অতএব ১২ টাকা স্থলে ১।০ টাকা 
খরচ করিবে । অন্ন বিষয়ে বাারা অমিতবায়ী তাহার! বৃহৎ বিষয়েও 
অমিতবায়ী হইয়া থাকে 


সময় সময় পে'ষাক দ্বারা এবং দোকান ঘরের অবস্থা দ্বারা মিতবাযিতা 
অর্থাৎ লঙ্গগীমন্ততা বুঝা যায় 


(খ) হিসাব বা লাভালাভ বোধ । 


হিসাব বোধ না থাকিলে মিতবায়িতার সভিত কাজ হইতেছে কি 
না বুঝিবার উপায় থাকে না। লাভ হইতেছে কি লোকসান হইতেছে 
বুঝিবার জন্য আবশ্ককমত সাপ্তাহিক, মাসিক ও বার্ষিক নিকাশ করা 
মত্যাবশ্তাক। প্রতোক ব্যবসায়ীর বিশেষতঃ নৃতন ব্যবসায়ীর সর্বদা 
নিকাশ করিতে হয় । লাভ ও লোসকানের সম্পূর্ণ হিসাবের নাম নিকাশ । 
নিকাশের মজুত মাল ধরিবার জন্য বংসরের শেষে ২৩"দিন দোকান বন্ধ 
রাখা উচিত। সমবাবসায়ী সকলে বন্ধ রাখিলে কাহারও বিশেষ ক্ষতি 
হইবে না। 


বেহিস।বা মিতবায়িত। (1300 15000701181 ভাল নহে। 
ভিসাব করিয়। মিতবায়ী হওয়া উচিত। ২২ টাকা দিয়া একখানি থালা 
ক্রয় করিলে তাহার দ্বারা বহুকাল কাজ চলে, সে ক্ষেত্রে প্রত্যহ এক 
পয়সার কলাপাত ক্রয় কর! কর্তব্য নহে । 1১010757155 1১০0170 


[১0115 হওয়! কাহার ৪ উচিত নহে । 
হিং ১ 


৬ ব্যবসায়ী । 
(গ) অধ্যবসায়, তম্ময়তা ও শ্রমশীলতা | 


অধাবসার় ও তন্ময়তা মানসিক গুণ, শ্রমখালত; শারীরিক গুণ । 

(১) অধ্যবসার । অধাবসার না থাকিলে ভগতে কোন কাষ্যই 
সম্পাদিত হইতে পারে না । শুধু ব্যবসায় কেন বে কোনও বিষয় বা 
কার্যাশিক্ষী অধ্যবসায় সহকারে না করিলে ভাভাতে রূতকাধ্য হওয়া নায় 
না। বালক অধাবসারী না ভইলে সে কখনই বথোচি বিগ্ভাশিক্ষা করিয়া 
ভাভার নিজের ও সমাজের উন্নতি করিতে পারে না । পুথিবীতে এ পর্ধান্থ 
যেসকল মহদবান্তি জন্ম গ্রহণ করিয়া তীহাদের শিল্দা ও অবিষ্কারের 
দ্বারা মানব মণ্ডলীর সম উপকার সাধন করিরা গিরাছেন এবং ধাভারা 
স্ব স্ব কার্ধ্য কলংপের দ্বারা চিরম্মরণার হইয়া রভিয়াছেন তাহারা যে সকলেই 
অধ্যবসারী ছিলেন ভাভার উল্লেগ নিশ্রয়েজন | ফলভঃ কোন মত কার্য 
করিতে বাইলেই অধাবসায় আবশ্যক | 

ম'ছ পরিতে গেলেই বেমন গানে কাদা লাগে তেমনই বাবসায় করিতে 
নাইলে পদে পদে হকিয়। ৭ লাসকান দিয়া গণ পাইতে ভয় । কিন্তু 


টি 


ড়ে, লোক উঠে তাই ধলে”। পুবমন রি পড়িতে 
হয়। কিন্ট এই দুই চারিবার হি হইলে বাহানা চা হইয়। 
যার তেমন লাক বড় বাবসাধী হইতে প্যারে ন।। ইংরেজীতে প্রবাদ 
আসছে “17711076175 07617117017 ১৭০০৫৭৭," প্রণমেই বলা ভইয়ালছ্ 
ঘে ব্যব্নারার পন্সে সঠর্কভাব বিশেষ মাবগ্যক, কিন্তু এই সতকত। সত্বেও 
লোককে হযরত বারংবার বিফলকাম হহতে হইবে, তাহাতে দমিলে 
চলিবে না, মাবার বল সঞ্চর করিয়া উৎসাহের সহিত কার্য করিতে 
ভইবে। বড় বড় ব্যবসায়ীর জীবন আলোচনা করিলে দেখা যাইবে যে 
নিরবচ্ছিন্ন উন্নতি কাহারও ভাগ্যে ঘটে না। বিলাতের জোষ্ঠাধিকার 
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আইনান্ুসারে দ্বিতীয় পুত্র সম্পত্তি পায় না, কিন্ত জীবনের শেষভাগে 
মধ/বসায় গুণে প্রায়ই দ্বিতীয় পুত্রকে প্রথম পুত্র অপেক্ষা ধনী হইতে 
দেখা যায়। 


বাবসায়রাজো বাধ। পা€য়া অনেকটা স্বাভাবিক বলিয়াই বোধ হয়। 
বাধা ৪ ভগবানের প্রভাক্ষ বাকা বলিয়। আমার বিশ্বাস। বাবসায়ের 
স্ঠান, মূলধন, কন্মচারী প্রভৃতি সম্বন্ধে বাধা উপস্থিত হইলে বুঝিতে হইবে 
উক্ত সমস্ত বিষয় সংগ্রন্ের বা নির্বীচনের উপায় ঠিক হয় নাই। তজ্জন্য 
উপায় ভাগ করির' পুনব্বার বিশেষ চিন্তা করিয়া অপেক্ষাকৃত আরও 
নভজ উপার আবিষ্কার করিয়া তদন্ুসারে কার্য আরম্ভ কর! উচিত। 
ঘতক্ষণ পযান্ত পুনর্বার বিশেষ বাধা আসিয়! কার্ধা করা একরূপ অসম্ভব 
করিয়া না তোলে, ততক্ষণ পর্ধান্ত কার্ধা করা! উচিত। বিশেষ বাধা 
উপস্থিত ভইলেই বুঝিতে ভইবে বে ভগবান উক্ত কার্যে আর অগ্রসর 
হইতে নিষেধ করিতেছেন । 


বাবসায় রাজো নিশ্েষ্ট ভাবে দাড়াইয়া থাকিবার বো নাই, যথা 
জনশোত ; এক দল নলাক পথ দিয়া দৌড়াইয়। যাইতেছে, তোমাকে 
হয়ত ভাভাদের সঙ্গে সঙ্গে তাভাদের সমান দৌড়াইতে 'ইবে, নয় পথ 
ছাড়িয়া এক পার্খে দাড়াইতে হইবে, আর তাভা না ভইলে ধাক্কার চোটে 
মাটিতে পড়িতে হইবে । বাবসায় বাজো ও ভদ্দপ, ভয় খাটিবে, নয় কাজ 
বঙ্গ করিয়া দিবে, নতুবা! তোমাকে ফেইল হইতে হইবে। 

(২) অভন্ময্ত। | ইহা মানসিকগুণ, কোনও বিষয়ে এক মন 
প্রাণ ভইয়া, আনার নিদ্রার প্রতি বিশেষ দৃষ্টি না রাখিয়া চেষ্টা করার 
নামই শন্ময়তা। “নারে না ভাবিলে তিলে তিলে, দণ্ডে দণ্ডে না 
ভাবিলে শুধু মুখের কথায় গৌরঠাদ কি মিলে ?” ইহা সাধুদের কথা, 
বাবসায় সম্বন্ধে ও তাহাই । 


২৮ ব্যবসায়ী । 


বাবসায়ে কৃতকাধ্য হইতে তহলে ব্যবপায়ই জ্ঞান, বাবসায়ই ধ্যান 
করিতে হয়, এমন কি রাত্রিতে শুইয়'৪ বাবলায় বিষয়ে চিন্তা করিতে ভয়, 
কিন্তু চাকুরীতে বোধ হয় ওরূপ তন্মর হইতে ভয় না। কাহাকে কাহাকে 
'ও আফিস হইতে বাড়ীতে কাজ লইয়! আসিতে দেখ। যায় বটে, কিন্তু 
বাহাতঃ ব্যবসায়ীর স্তায় কার্ধ্য বিষয়ে তাহাদিগের সেরূপ উদ্বেগ বা মনঃ 
যোগ দেখা যায় না। বাবসায়ীকে প্রথম অবস্থায় যেরূপ শারীরিক 
পরিশ্রম করিতে হয়, সেইরূপ চিত্ত ন্‌ মা ব্যবসায়ীকে অবসর 
সময়ে এবং বঞজরত্রতে শুইয়া শুইয়া রা পনের কর্তব্য স্তির করিরা রাখিতে 
হয়, যে তাহা না করে সে ভাল বাবসায়ী হইতে পারে না। 

প্রকৃত চু বাক্তিগণের পক্ষে বাবসায় কার্ধা ততদৃর প্রশস্ত 
নহে । কারণ ঈশ্বরানুরক্তি দ্বারা ভন্ম়ত। লাভ করিরা যাভারা ধন্য হইতে 
চাভেন, তাভাদের পক্ষে বাবসারহ একমাত্র ধ্যান, একমাত্র জ্ঞান হওয়া 
স্থকঠিন। ছুইটি বিরুদ্ধ বিষয়ে এক সঙ্গে তন্মরতা। লাভ অসম্ভব | ধন্ম- 
পিপাস্থ বাবসায়ী বদি ঈশ্বর চিন্ততেই সব্ধদ। নিনগ্ন থাকেন তাহা ভইলে 
বাবসায় কার্ষো অবন্গেলা কর'য় তাভাকে নিশ্চয়ই অরুতকাগা হইতে 
হইবে, তবে যিনি জনক রাজার ন্যায় ছুইদিকই বজায় রাখিতে পারেন 
সেইরূপ লোক দ্বর্ণভ। যীহারা ঈশ্বর চিন্তাতে কিছু সময় অতিবাহিত 
করিতে চাহেন তাভাদের পক্ষে চাকুরী স্বীকার করা সুবিধাজনক । 
অফিসে কার্ধ্য করিবার নিদ্দিষ্ট সময় ব্যতীত অন্ত সময়ে তিনি ধন্মতত্বের 
আলোচনা করিতে পারেন । ইঞ্ঠাদের কারীকরী কাজে অভ্যাস থাকিলে 
স্ববিধাজনক হইতে পারে। মহাক্সা কবিরদাম বস্ত্ববয়ন ব্যবসায়ী 
ছিলেন । যুগীরা বোধ হয় বাস্তবিকই ধর্মপিপাস্থ ছিল এবং তজ্জম্তই 
কাপড় বুনার কাজ নিয়াছিল। 

(৩) জেদ (দৃঢ় সঙ্কল্পতা)। ভাল কাজে জেদ করা উচিত, মন্দ 
কাজে উচিত নহে । সন্তান ও ভূত্যকে যেই কার্য করিতে আদেশ কর 
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যাইবে তাহারা নাঁ করিতে চাহিলে জেদ করিয়া করান আবশ্তক, নতুবা! 
ভবিষ্যতে তাহার আদেশ অবজ্ঞা করিতে থাকিবে । নীলামে- জেদ 
করিয়া দ্রব্যাদির মূল্য অনর্থক বৃদ্ধি করা উচিত নহে। অন্যায়ের বিরুদ্ধে 
সর্বদাই জেদ কর! মানব মাত্রেরই কর্তব্য । 

(৪) শ্রমশীলতা । ব্যবসায়ীকে যে অত্যন্ত পরিশ্রমী হইতে হয় 
এই কথা বল. নিপ্রয়োজন। যেরূপ পরিশ্রম করিলে চাকুরীতে খ্যাতি 
লাভ করা যায়, ব্যবসায়ে তাহা অপেক্ষা অনেক অধিক পরিশ্রম করিতে 
হয়। বিশেষতঃ ব্যবসায়ের প্রথম অবস্থায় হাড়ভাঙ্গা পরিশ্রমের প্রয়োজন । 
কিন্ত ব্যবসায়ীদের প্রথ্ণ অবস্থায় বিশেষ পরিশ্রম করিয়া শেষে একটু 
আয়াসী হইলেও চলে। কেহ কেহ বলিতে পারেন যে বাবসায়ে এত 
পরিশ্রম হইলে লোকে চাকুরী না করিয়া ব্যবসায়ে যাইবে কেন? তাহার 
উত্তরে বল! যাইতে পারে যে প্রথমে অতিশয় পরিশ্রম করিয়। বাবসায় 
একবার ঠিক করিয়া লইতে পারিলে, এবং উপযুক্ত কর্মচারী পাইলে, 
পরে স্বত্বাধিকারী পরিশ্রন এইরূপ কমাইয়া দিতে পারেন যে তখন 
অল্প পরিশ্রমে সম্পূর্ণ পারিশ্রমিক পাইবেন। প্রথমে কিছু কাঠ খড় খরচ 
করিয়া! একবার চালাইয়! দিতে পারিলে, এগ্সিন প্রায় আপনা হইতেই চলে 
ও পুরা ফল পাওয়া যায়; কিন্তু সর্বদা কার্য্যের জন্ত প্রস্তুত থাকিতে হইবে 
এবং বেগতিক দেখিলেই হাইল ধরিতে হইবে। | 

সাধু ভাবে খাটিলে তার ফল পাইবেই । “ [7017956191900 10050 
19০ 15%/81050” শিশু, বুদ্ধ, পীড়িত ও পেন্সনার ব্যতীত সকলেরই 
খ ম্ব জীবিকার জন্য পরিশ্রম করা উচিত, তাহা যে না করে সে 
পৃথিবীর অনিষ্টকারী। অধিকস্ত পরিশ্রম ব্যতীত শরীর এবং মন ভাল 
থাকে না। 

(৫) পুরাতন শ্রেণীর বাবসায়ীরা সকলকে তাহাদের মত 
হইতে উপদেশ দিয়া থাকে। তাহাদের মধ্যে যাহারা অত্যন্ত গরিব 
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তাহারা ও আমাদের ধনীদের তুলনায় ও আহার বিহারে অধিক 
ধনী এবং কাজের সমন আবশ্তক মত মুটের মত কাজ করিয়া 
থাকে । তাহাদের মধ্যে প্রায়ই গরিব নাই। বাজারে গিয়া! খাস্য উ্বা 
কিনিবার সময় তাহার! অধিক মূল্যে ভাল জিনিষ কিনিয়া লইয়া যা, ভাল 
ও পরিষফার পোষাক পরে, সুখে স্বচ্ছন্দে থাকায় তাহাদের চেহারা সুন্দর, 
হয়, কিন্তু তাহার! হাট করিতে যাওয়ার সময় ২০৩০ সের জিনিষ মাথায় 
করিয়া হাটে লইয়া যাওয়াকে অপমান মনে করে না। 

অবস্থা ভাল থাকিলে সম্ভব মত ভোগ বিলাস করিবে, কিন্তু আবশ্তাক 
মত মুটের কাজ করিতে প্রস্তত থাকিবে । কাজে অপমান বোধ করিবে 
না, শারীরিক পরিশ্রম অভ্যাস রাখিবে। ভাল অবস্থার সময় বাজার হইতে 
মৎম্ত প্রভৃতি হাতে করিয়া আনিবে, তবে ছুরবস্থার ল্ময় মত্ন্তা'দি হাতে 
করিয়া আনিতে কষ্ট হইবে না। চাকর থাকা সত্বেও সময় সময় 
আমার ন্বর্গগত পুত্রের দ্বারা ইহা করাইয়াছি। 


(ঘ) কাধ্য তৎপরতা ৷ 


তোমার নিকটে কয়েক জন লোক আসিলে তন্মধ্যে অগ্রে অন্ন কাজের 
লোকদ্িগকে, তাহার পর বেশী কাজের লোকদিগকে এবং শেষে বন্ধু 
বান্ধব দিগকে বিদায় করিবে। 

অন্তান্ত কাধ্য এবং চিঠি পত্র সম্বন্ধে ছোটগুলি আগে শেষ করিয়া 
কাজের সংখ্যা কমাইয়া লইলে সাহস বাড়িবে, পরে বড় এবং শক্ত গুলি 
শেষ করিবে। সমর্থ পক্ষে কাজ মূলতবী রাখিবে না, যদি থাকে 
নোট বুকে লিখিয়৷ রাখিবে, নচেৎ ভুল হইতে পারে। অধিকন্তু এই 
সমস্ত অবান্তর বিষয় মনে রাখিতে চেষ্টা করিয়া মস্তিষ্কে ক্লান্ত করা 
উচিত নহে। 
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(ড) ব্যবস্থাপন 101501 [)11176. 


ব্যবস্থংপন ব্যতীত কোন কার্ধ্যই স্থচারুরূপে সম্পন্ন হইতে পারে না। 
কর্ধচারী বর্গের মধো বাধস্থাপন রক্ষা করিতে না পারিলে কার্যা নষ্ট 
হওয়ারই সম্ভাবনা । কম্মচারীরা বিধিবদ্ধ নিয়ম প্রতিপালন না করিয়া 
চলিলে তাহারা! বথেচ্ছাচারী হইয়া পড়ে, এবং তাহাতে কার্যের অত্যন্ত 
তি হয়। 

সাবধানে নিয়ম প্রণয়ন করিয়া নিজে তাহা সতকতার সহিত প্রতি- 
পালন করা উচিত, নচেৎ নিয়ম কর্তকে নিয়ম ভঙ্গ করিতে দেখিলে, 
তাভার অধীনস্ত বাক্তিরা কখনই নিরস গুলির সম্যক মর্যাদা রক্ষী করিবে 
না। অধিকন্তু নিজে নিয়মের অনর্্যাদা করিয়া অন্যের নিকট হইতে 
ভাভার সমাক প্রতিপালননর আশা করাও অস্বাভাবিক । 


(চ) শৃশ্বলা। 

ইহ বাল্যকাল ভইতে শিক্ষা করিলে কিয়ৎ পরিমাণে বুদ্ধি হইতে 
পারে। এই গুণ বাবস'কী মাত্রের থাকা বিশেষ আবশ্তক | ব্যবসারীর 
পোষাক, টেবিল ৪ ঘর দেখিয়া অনেক সময় জানা যায় বে তাহার শৃঙ্খলা 
জ্তান আছে কিনা। সুশৃঙ্খল বাড়ী লক্ষ্মীধুক্ত ভয় । 

(১) সাজান । একটা দোকান বা গুদামকে একবার সাজাইয়া 
ঠিকরূপে সাজাইয়া ফেলিবে এরূপ আশা করা ভূল। যতবার দ্রব্যাদি 
সাজাইয়া এবং ঘত ব্যবহার করিতে থাকিবে ততই পর্বের সাজানের দোষ 
বাহির হইয়! পড়িবে । কোন কোন ঘর আমি ১০।১৫ বার নৃতন রূপে 
সাজাইয়াছি তাহাতে কাধ্যের অনেক সুবিধা হইয়াছে । ইহাতে মুটেরা 
পুনঃ পুনঃ পারিশ্রমিক পাইয়া আমাকে নির্বোধ ও পাগল বলিয়াছে। 

আবশ্তক মত বেশি জিনিষ অন্ন স্থানে ধরান এবং অল্প জিনিষ দ্বারা! 
অধিক স্থান ভরান আবশ্তক হয় । জিনিষ গুলি এরূপ ভাবে রাখা উচিত 
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যাহাতে সুন্দর দেখায় এবং চাহিবামাত্র খুজিয়া পাওয়া যায়, 
যথা বড় জিনিষ গুলি পশ্চাতে এবং ছোটগুলি সম্মুথে। ভালরূপ 
সাজাইবার ক্রটিতে অনেক সময় জিনিষ থাকিলে ও আবশ্তুক মত খুজিয়া 
বাহির করিতে না পারায় বিক্রয় করা যায় না। দৌকানের জিনিষ গুলি 
শ্রেণামত সাজান এবং স্থুন্দর হওয়া আবন্তক। গুদামের জিনিষ তত সুন্দর 
ভাবে না সাজাইলে ও ক্ষতি নাই । 

সাজাইবার সময় সমর্থ পক্ষে এক জিনিষ &ই স্থানে বা দুই জিনিষ এক 
স্থানে রাখা উচিভ নহে । যে সব জিনিষ বড় বা বেশী পরিমাণে আছে 
সেইগুলি অগ্রে সাজান কর্তব্য নতুবা এক জিনিষ চুই জাগায় রাখিবার 
আবশ্তক ভইতে পারে । বড় জিনিষ অরে না রাখিলে নাজাইবার অসুবিধা 
হইবে, কারণ বড় জিনিষ সবস্ানে ধরে না। বাক জিনিষ পাক করিবার 
সময় ও বড় জিনিষগুলি আগ্রে পাক করিস (স্তাীপন করিয়া ) রাখিয়া 
পরে ছোট জিনিষ 'গুলি ফাঁকে ফাকে বাখিয়া প্যাক করিতে ভয় । 

(২) পৃথকীকরণ | ,৬১১১101010111) এক সঙ্গে স্বপীরুত ভাবে 
রক্ষিত নানাবিধ জিনিন পথক পুথক বাছিতে ভইলে প্রথমে বড় আকারের 
ভিনিষ গুলি পথক করা উচিও, ভাভার পন্প নেজিনিষ অধিক পরিমানে 
'আছে সে গুলি পথক রাখিতে হইবে । 'এইবপে সমস্ত দ্রবাগুলি পুথক 
করিতে ভইবে । জিনিষ বাছিতে ১৩ জন লোক থাকিলে এক এক 
জনকে এক এক প্রকার জিনিষ বাছিতে দিলে অতি অন্ন সময়ের মধো 
কাজ ভইবে। 

(৩) সাজান আলমারীর জিনিষস্থানান্তরিত করিতে হইলে শিষ্- 
লিখিতউপায় অবলম্বন করিজেই সহজে কার্য সিদ্ধ হইবে |যে স্ডানে 
আলমারী সরাঈতে হহীবে তথার প্রথমে একটা খালি আলমারী রাখিয়। পূর্বব 
স্তান হইতে পরিবন্তিত স্থান পথ্যন্ত লোক দাড় করাইয়া দিতে হইবে। ত্তাভার 
পর সজ্ভতিত আলমারীর প্রথম তাকের দ্রবা বা উষঘাদি লোকগুলির 
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হাতে হাতে দিতে হইবে, এবং খালি আলমারীর নিকটস্থ লোককে 
ক্রমানয়ে যেরাপে পর পর দব্যাদি ভাতে আসিবে সেইরূপ খালি আলমারীর 
প্রথম তাকে সাজ:ইতে বলিবে, এইরূপে দ্বিতীয় 'ও 'অন্তান্ঠ তাকের 
দ্রব্যাদি সাজাইবে। 

(৪) আলমারী টেবিল ইত্যাদি বসান । . এই কাজটী কঠিন, 
বিশেষতঃ সেক্রেটারিয়েট টেবিল (50901012186 72119) বা ছুই তিনটা 
আলমারী এক সঙ্গে থাকিলে তাগদের বসান আরও কঠিন। বসাইবার 
দোষে 'আলনারীর দরজার একদিকে খুলিবার সময় অতান্ত জোর লাগে 
এবং অপর দিকে অত্যন্ত আলগা! হর। কখনও বা দরজা খোল! যার না, 
এবং কখনও বা আপন! আপনি দরজা খুলিয়া যায়, বন্ধ করিলে বন্ধ থাকে 
না। বসাইবার দোষে আলমারীর উক্তবিধ দোঁষ ঘটিলে কাগজ প্রভৃতির 
গৌজা না দিয় এবং আলনাণী কাটিয়া নষ্ট না করিয়া উপযুক্ত সুত্রধর 
ডাকাইয়া আলমারী বসাইয়া লওয়া উচিত। অধিক ক্ষেত্রেই আল- 
মারীর নিজের কে'নও দোষ থাকে না, বসাইবার দোষেই উক্ত প্রকার 
অসুবিধা খটে । 

যন্ত্রাদি ও বাব্হারের দ্রব্যাদি রাখিবার নিদিষ্ট স্থান করিবে। কার্যের 
সময় আনিয়া কার্ষ্য করিবে, কার্য শেষ হইলে পুনরায় বথাস্থানে রাখিয়৷ 
দিবে । তোমার কন্মচারীৰা এই নিয়মটা সর্বদাই ভূল করিবে । এজন্য 
বিশেষ শাসন আবশ্তঠক | যদিও বাপার ছোট কিন্তু অস্থবিধা বেশী, এই 
বিষয়ে শক্ত ( কড়া ) না হইলে কাজের সময় জিনিষ পাইতে বিলম্ব হইবে 
বা পাইবে না। 

(৫) ব্যবহারেব জিনিষ ধার দেওয়া ও লওয়া | সমর্থ পক্ষে 
ব্যবহারের জিনিষ ধার দিবেন! ও লইবে না, ধার দিলে সময় সময় 
বিশেষ অসুবিধা ভোগ করিতে হয়। জিনিষ ধার লইয়া সময়মত প্রায় 
কেহই ফেরৎ দেয় না, কখন কখন নষ্ট করিয়া বা! হারাইয়। ফেলে। নিত্য 
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বাবহারের দ্রব্যাদি সকলেরই এক এক প্রস্থ রাখা উচিত। তবে 
অধিক মৃূল্যবান্‌ বা কচিৎ ব্যবহারের দ্রব্য কখন কখন ধার লওয়া বা ধার 
দেওয়া ভিন্ন উপায় নাই। কিন্ত ধার দিলে এবং জিনিবটি সহজে নষ্ট 
ভ'ওয়ার মত হইলে যাহাকে ধার দেওয়া হইবে তাভার কাজ শেষ হইলেই 
নিজের লোক পাঠাইয়া আনাইয়া নিবে, তিনি কখন পাঠাইয়া দিবেন 
সে ভরসায় বসিয়া থাকিলে হয়ত জিনিষাট নষ্ট করিয়া ফেলিতে পারে । 

এক টেবিলের কলম, দোয়াত, পেশ্সিল প্রভৃতি অন্ত টেবিলে লইতে 
দিবে না । লাল কালীতে লিখিবার ভন্ত লাল রঙ্গের ভোম্ছারঘুক্ত কলম 
এবং কাল কালীর জ্ন্য কাল বঙ্গের ভোল্ডারের কলম করিবে । কাধোর 
স্থবিধার জন্য সম্ভবঘত জিনিষ ক্রয় কর। উচিত, তাভাতে বাবুগিরি 
হয় না। 

অবিক্রের জিনিষ অর্থাৎ বে দ্রব্য সহজে বিক্রর ভইাতেছে না 
তাহা সন্মুথে রাখিবে, বেন সর্বাদাই দৃষ্টি পড়ে । এবং অবন্যভেদে 
কম লে, বিনা লাভে বাক্ষতি স্বীকার করিয়া ও বিক্রয় করিব । 
বে স্থান খালি ভইবে দে স্থানে সুবিধামত অন্য জিনিষ রাখিতে পারিবে । 
কলিক'তার গ্ভার় জনাকীর্ণ স্কান ন। হইলে মফস্বণে স্থান অবসরে লাভ ন 
হইতে ও পারে, কিন্তু মাবদ্ধ ভিনিব বিক্রয় ফী টাকা আসিলে 
ভদ্বারা অন্ত কাধ্য করিতে পারিবে, সুতরাং সুপ লাভ হইবে। 

(৬) কাধ্যবিভাগ (0)14:40015061901), কম্মচারী সন্বন্ধে ও শৃঙ্খলা 
আবম্তক । “যদ্ধেন থুজ্যতে লোকে বুধন্তত্তেন যোজর়েৎ্”” বাহা দ্বারা 
যে কার্য সুচারুরূপে সম্পন্ন হইবে তাহাকে সেই কার্যে নিযুক্ত করা 
উচিত। রাজা নিজে ভাল গ্রায়ক, ভাল মন্ত্রী, ভাল সৈন্তাধ্যক্গ, ভাল 
ডাক্তার, ভাল ইন্জিনিরার প্রভাতি হইলেই সুনিপুণ রাজা হইবে এমন 
নহে। ইহাদের সকলকে বিনি যথোপধুক্ত স্থানে নিযুক্ত করিতে পারেন 
এবং হুকুম দিয়! সন্তষ্ট রাখিয়! খাটাইতে পারেন তিনিই নিপুণ রাজা হইতে 
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পারেন। প্রত্যেক ব্যবসায়ীর মেনেজারের ও এই গুণ যথাসম্ভব থাক 
অত্যাবগ্তক । 

(৭) কাধ্যপ্রণালী ৷ সর্বাগ্রে..পুরাতন শ্রেণীর লোকগণের দ্বারা 
অবলম্বিত কার্যযপ্রণালী অনুকরণ করির] কাধ্য করা কর্তব্য, তাহাতে 
কোন দোষ বাহির হইলে বা অস্ুবিধা হইলে নৃতন কার্ধ্যপ্রণালী প্রবস্তিত 
করিতে হইবে । 

যখন আমি কলিকাতা মিউনিসিপ্যাল্‌ মার্কেটে নবীনচন্দ্র কুণ্ড 
কোম্পানীর দোকানে ৫২ বেতনে কার্যে নিযুক্ত হই, তথন আমি পুটলী- 
গুলিকে সুতলী দিয়! বাধিয়া অতিরিক্ত স্থতলী হাত দিয়া ছিড়িবার আদেশ 
প্রাপ্ত হই, তখন মমি ভাবিকাছিলাম যে কাচি দরিয়া কাটিবার নিয়ম 
থাকিলে সুবিধা ভইত, কিন্ত ৭৮ দিন এইভাবে কাধ্য করিরা হাতে 
স্থতলী ছিড়া অভ্যাস হইলে পর বুঁঝলান যে কাচির ব্যবস্থা থাকিলে 
অনেক অন্ুবিধা হইত, ঘথ। £-_-পরম্পরের কাচি ব্দল হইত, কোন কোন 
কাচি হারাইর। যাইত, অন্বেষণ করিতে সময় লাগিত:। 

কার্াপ্রণালী যত উত্তম হইবে ততই অল্প সময়ের মধ্যে কার্য্য করা 
যায়। শুনির়াছি বড় বড় হিসাব (6009101)0-01151). আফিসে কার্য্য- 
প্রণালীর পরিবর্তন কালে শত শত কেরাণীকে কার্য্য হইতে অবসর দেওয়া 
হয়, অথচ ভাহাতে অফিসের কাধের কোনও ক্ষতি হয় না । যখন তুমি 
কোন নৃতন কাধ্যপ্রণালী প্রবর্তিত করিতে যাইবে, তখনই তোমার 
কন্মচারীরা আপত্তি উত্থাপন করিবে, এবং নৃতন নিয়মে কাধ্য ভালরূপ 
চলিবে না, এই কথাই তাহারা একবাক্যে বলিবে। তখন তুমি তাহাদিগকে 
বঝাইয়। দিবে যে ভবিষ্যতে নূতন প্রণালী অন্ুসারেই যে কার্ধ্য হইবে 
এরূপ নহে, তবে এই প্রণালী মত কার্য করায় কার্যের সুবিধা হইবে 
কি না ইহার পরীক্ষার জন্তই নূতন কার্য্যপ্রণালী প্রবর্তিত হইয়াছে । যদি 
ইহাতে অন্থুবিধ৷ ঘটে তাহ! হইলে তখন ইহা পরিত্যাগ করিলেই চলিবে, 


৩৬ ব্যবসায়ী । 


এবং ইহাঁর মধ্যে যেটা ভাল হইবে তাভাই গ্রহণ করা যাইবে । প্রথমে 
পরীক। না করিয়া স্থায়ী পরিবর্তনের চেষ্টা করা উচিত নহে । কোন কাজ 
একত্রে করিলে সুবিধা এবং কোন কাজ পুথক্‌ করিয়া! করিলে সুবিধা, 
ইহা প্রত্যেক স্থলে কার্ধা করিয়া বা চিন্তা করিয়! স্থির করিতে 
হইবে । 

(৮) শ্রম বিভাগ (101৮1510706 10001), একজনে সমস্ত 
কাধ্য না করিয়া কতিপয় নোকের মধ্যে তাহা ভাগ করিয়া দ্রিলে অনেক 
সময় কার্য্যের সুবিধা হয়, যথা পিন প্রস্ত প্রণালী, একজনেই বদি 
পিনের আকারে তার ছোট ছোট করিয়া কাটিয়া তাহার অগ্রভাগ তীক্ষ 
করে এবং পিন প্রস্থতের যাবতীয় কার্ধাই করে তাহা হইলে নিদ্দিই সময়ের 
মধ্যে সে অন্পসংখ্যক পিন তৈয়ার করিতে সমর্থ ভয় । কিন্তু তাহা না 
করিষা যদি পিন পপ্রস্ততের কার্য ভিন্ন ভিন্ন লোকের মধো ভাগ করিয়! 
দেওয়া তয় তাতা ভইলে নির্দিষ্ট সমরের মধো বভস্থখ্যক পিন প্রস্তুত 
হইতে পারে। অধিকন্ক একছী নিদ্দিষ্ট কার্যা করিতে করিতে কার্যয- 
কারীর তাহাতে একটা বিশে দক্ষতা ও ক্ষমতা জন্মে ঘাতা বিভিন্ন 
কার্যকারী একব্যক্ির মধ্যে পাওয়া অসম্ভব । 


(ছ) পরিচ্ছন্নতা | 


আমাদের দেশের বৃদ্ধা গুভিণারা বলিয়া! থাকেন যে ঘর, দরজা এবং 
গৃহসজ্জা ইত্যাদি পরিষ্কার রাখিলে লক্ষ্মী থাকেন, নতুবা তিনি অন্তহিতা 
হন, ইভা অতি সতা কথা৷ পরিষ্কার, পরিচ্ছন্ন থাকিলে স্বাস্থ্য ভাল 
থাকে, মন ভাল থাকে, সুতরাং কাজে অধিক মনোযোগ হয়। বেশী 
কাজ করিলেই বেনী ধনাগমের সম্ভাবনা, ধন থাকিলেই লক্ষ্মীও থাকেন। 
যুরোপিয়েরা স্বভাব্ঃই পরিচ্ছন্নতাপ্রিয়, সেই কারণে তাহারা প্রায়ই 
ব্যাধিগ্রস্ত হয় না । অধিকন্কু শারীরিক সুস্থতা নিবন্ধন, চিত্তের ক্ষতি 
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থাকায় তাহারা কখনও পরিশ্রম পরাজ্ুখ নহে । অলস নহে বলিয়া 
লক্ণী ও তাহাদের প্রতি প্রসন্ন আছেন । 

পরিচ্ছন্নতার নিরমগ্ডলি আমাদের ধর্মের সহিত যোগ থাকার এবং 
তাহদের যুক্তি শাস্ত্রে দেখিতে ন। পাওয়ায়, আমরা ইংরেজী শিক্ষার প্রভাবে 
সেই সমস্ত নিম বিশ্বাস করি ন। এবং সেইগুলি প্রতিপালন না করায়, 
অনাচার বশতঃ অপরিফষার এবং অন্ুস্থ হইয়। পড়িয়াছি। অথচ যাহাদের 
শিক্ষার অলোক আমাদিগকে শান্ত্রোক্ত পরিচ্ছন্নতার নিয়মে আস্থাহীন 
করিয়া ফেলিরাছে তাহাদের বীতিমতও আমরা পরিষ্কার থাকি না এবং 
সেইরূপ ব্যর সন্কুলন করিতে ও সমর্থ নহি। স্থতরাং আমাদের এক পথ 
অবলগ্ধন করাই উচিত এবং বাহ!তে বারবাহুলায নাই এরপ শাস্ত্রোক্ত পন্থা 
অবলম্বন করাই শ্রেধ;| যদিও আপাততঃ কোন যুক্তি শাস্ত্রে আমাদিগকে 
বলিয়া দের নাই বটে, তথাপি শান্্রকক্তগণ আমাদিগের ভিতৈবী ব্যতীত 
শত্রু ছিলেন ন!, ইহা বিবেচনা করির়। শাস্ত্রের সম্মানরক্ষণ এবং ফলস্বরূপ 
অক্ষু্জ স্বাস্থাস্খ ভোগ করাই কণুবা। 


(জ) মিকউভাষিতা । 

বাবসারীর বিশেষতঃ দোকানদারের মিষ্টভাষী ও নম্র প্রকৃতি হওয়া 
বড়ই আবশ্তকীয়। একটা প্রবাদ আছে “জমিদারী গরমকা, আড়তধারী 
ধরমকা, দোকানদারী নরমকা”'। খুব কঠিন নিরম বা সর্তগুলিকে ও 
যি্টভাষায় নরন করিয়া বল! বায়। ডাক্তারেরা যেরূপ তিক্ত ওষধকে 
সিরাপ দিয় মিষ্ট করিয়া দের | 

ক্রোধী ব্যক্তি প্রায়ই মিষ্টভাষী হইতে পারেনা, তজ্জন্ ক্ষণরাগা লোক 
ভাল বিক্রেতা হইতে পারেনা এবং ভাল মেনেজারও হইতে পারে না। 
আমি ক্ষণরাগী বলিয়া পশ্চাতে বসিরা মতলব ৫1)11) করিতে ও আদেশ 
দিয়া চালাইতে পারি কিন্তু বিক্রেতা হইতে পারি না। 


৩৮ ব্যবসায়ী । 


গ্রাহকগণ অনেক সময় অনর্থক না বুঝিয়া বা! ব্যবসারীর প্রতি চির- 
প্রচলিত ঘ্বণ৷ বশতঃ শক্ত ও অন্যায় দোষারোপ করিয়া! থাকেন, তাহা সহ 
করিতে শিখিবে । পুরাতন বাবসায়ীরা এইরূপ অবজ্ঞা এই বলিয়া উপেক্ষা 
করিয়া থাকেন যে “গ্রাহক লক্ষ্মী, তাহার কথ! সহা করিতে হয়|” 


অল্পভাষিতা | 


সত্য কথ দ্বারা সংক্ষেপে জিনিষের দোষ গুণ বুঝাইয়! দিবে, কিন্ত 
বাহুলা বক্তৃতা করিবে না, তাহাতে তোমার সত্যতা সম্বন্ধে সন্দেহ হইবে। 

যাভারা অধিক মিষ্টভাষী তাহারা প্রায়ই কার্য কিছু কম করে, 
মিষ্টভাষ দ্বারা কার্যোর ক্ষতিপূরণ করিতে চাতে। বৈধভাবে গ্রাহককে 
তুষ্ট করা বিধেয়। গ্রাহকের যত স্থবিধা করিবে ততই তোমার গ্রাহক 
বাড়িবে। বন মিষ্টভাষা অপেক্ষা কার্ধ্য দ্বারা তুষ্ট করাই বিধেয়। মন্থু 
বলিয়াছেন “সতাং বয়াৎ প্রিষ্বং য়াৎ, মাক্রয়াৎ সত্যমপ্রিয়ম। প্রিয়ঞ্চ 
নানৃতং জয়াদেম ধন্মঃ সনাতন” ইহার অর্থ ইভা নহে যে আবশ্তকস্থলে 
সত্য মনোহারী না ভইলেও 'একেবারে বলাই নিষেধ, অসত্য মিষ্টভাষা 
অপেক্ষা সত্য রূক্ষভাষ! শত গুণে ভাল। 


মুদ্রাদোষ হীনতা। 

অনর্থক পুনঃপুনঃ কোন কথা বলা বা ভাবভঙ্গী করাকে মুদ্রাদোষ 
বলে। কথাবার্ভীর সময়ে যাঁভাতে মুদ্রাদোষ ন] হয় তজ্জন্য সাবধান থাকা 
উচিত। নিজের মুদ্রাদোষ নিজে বুঝিতে পার! যায় না, নিজে বুঝিতে 
পারিলে মুদ্রাদোষ থাকিতে পারে না, বন্ধবান্ধবের নিকট শুনিয়া 
সংশোধিত হইতে ভয় । কোন বন্ধুর মুদ্রাদোষ থাকিলে তাহাকে জানাইয়া 
দেওয়া উচিত. না জানাইলে তাহার অপকার করা হয়। মুদ্রাদোষী 
লোকের সহিত আলাপ করিয়া লোকে বিবক্ত ভয়, স্থতরাং বাবসায়ী 
মুদ্রাদোষী হইলে বড়ই ক্ষতি । উকিল, বক্তা এবং শিক্ষকগণেরও মুদ্রাদোষ 
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থাকা অনিষ্টজনক | মুদ্রাদৌয যথা £--১। মনে করুন, ২। কি বলেন, 
৩। বুঝতে পার্লে কি না ৪ ৮০ 5৪০৩ ইত্যাদি | 





(ঝ) অহঙ্কার শুন্যতা | 

মন্তুম্যের নিজ শক্তি বলে খন কোনও কাজ অনুষ্ঠিত হয় না তখন 
মানুষের অহঙ্কার করিবার কোনও কারণ দেখা যায় না । আর ভালরূপ 
বিবেচনা করিম! দেখিলেই ইহ] জদয়ঙ্গম ভইবে যে অত্যন্ত অধম ব্যক্তির ও 
তোমার অপেক্গী কোন না কোন গুণ বেশী আছে। অহম্কার পতনের 
চিহ্ন, ইহা অনেকবার জীবনে দেখিয়াছি । ইতিহাস 'ও ধর্মগ্রন্থ প্রভৃতিতে 
ইভার ভূয়োডুয়ো দৃষ্টান্ত উল্লিখিত আছে। 

অহঙ্কার রণ হইলে মনে বড়ই আঘাত লাগে, মনে ক্লেশ থাকিলে 
সকল কার্যোই অনিচ্ছা প্রকাশ পার, তজ্জন্ত ব্যবসায়ে ক্ষতি হয়, কিন্ত 
নিরতঙ্কার বাক্তির উক্তরূপ মনে ক্লেশ পাইবার কোনও সম্ভাবনা নাই, 
অতএব অহঙ্কার শুন্য ভইবার জন্ত চেষ্টা করা কত্তব্য। অবশ্ত সাংসারিক 
লোকের পক্ষে সম্পূর্ণ নিরহঙ্কার ভওয়া অত্যন্ত কঠিন, তবে চেষ্টা দ্বারা 
যতদুর অহঙ্কার দূর করা যায় সে বিষয়ে যত্্বান্‌ হওয়া উচিত । 

সন্গুখে কাভাকেও দান ধন্মাদি বিষয়ে পারত পক্ষে প্রশংসা করিবেনা, 
করিলে তাভার অস্কার বৃদ্ধি করিরা তাহার অনিষ্ট করা হয়। অগোচরে 
অন্তের নিকটে প্রশংসা করিবে । কেহ ভোমার সন্মথে তোমার প্রশংস। 
করিতে আরন্ত করিলে বদি তুমি সে প্রশংসা শুনিতে ইচ্ছা না কর তবে 
বলিবে “শক্রকে সম্মুখে প্রশংসা করিয়া শক্রতা সাধন করিতে ভয়”, নতুবা 
অন্য কথা তুলিয়া দিবে। 

(১) নিকৃষ্ট লোকের! আন্ম গ্রশংসা করে, কিন্ক আবশ্তকবশতঃ আত্ম 
প্রশংসা অন্তায় নভে, বথা কন্মপ্রার্থ ভইয়া বা ৯1০701১015)11) এর 
জন্ত ৮০6০ সংগ্রহ করিবার সময আম্মপ্রশংসা আবশ্ঠক | ব্যবসায়ীদের 


৪০ ব্যবসায়ী । 


নিজের জিনিষের এবং সততার প্রশংসা না করিয়া উপায় নাই। (২) 
তদপেক্ষা উৎকুষ্ট লোকেরা সম্মুখে মিথ্যা প্রশংসা ভালবাসে । ৩) তাহা 
অপেক্ষা উৎকৃষ্ট ল্যেকেরা সম্মুখে সত্য প্রশংসা! ভালবাসে । (৪) তাহা 
অপেক্ষা উত্ক লোকেরা অগোচরে প্রশংসা ভালবাসে । (৫) সর্বোৎকৃষ্ট 
লোকেরা অগোচরে প্রশংসাও ভাল বাসেনা, এই রকম লোক অতি বিরল 


(4) ধৈর্য্যশীলতা | 


ব্যবসায়ে অনিবার্ধা ক্ষতি সহা করিবার ক্ষমতাকেই ধৈর্য্য শীলতা 
বলিতেছি। ব্যবসায়ে, প্রায়ই আকম্মিক ক্ষতি হইয়া থাকে, এই ক্ষতিতে 
একবারে অধীর চিত্ত হইলে চলিবে না। সময়ে সময়ে কর্মচারীদের 
ৰা স্বয়ং স্বত্বাধিকারীর দ্বারা কোন কাজে হঠাৎ লোকসান হইয়া যায়, 
সেই ক্ষেত্রে ধৈর্য অবলম্বন 'প্রয়েজন। তবে কন্মচারিগণের কোন 
অন্ঠায় বা অসাবধানতা বশতঃ ক্ষতি হইলে তাহাদিগকে শাসন করিতে 
হয়, ভবিষ্যতে অধিকতর সাবধানতা অবলম্বনের ভন্ত তাহাদের নিকট 
হইতে ক্ষতি পুরণ লতা ও সঙ্গত হইতে পারে, কিন্তু বে ক্ষেত্রে 
কন্মচারীদিগের সাবধনত! সন্তে ৪ লোকসান হইয়া যায় বা স্বত্বাধিকারীর 
নিজের কার্ধযাদোষে ক্ষতি হয় সে স্থলে ধৈর্য অবলম্বন বাতীত 
উপারাস্তর নাই । 





ক্রোধ হানতা | 
পরিমিত ক্রোধ অত্যাবগ্তকীয়, তদভাবে নিজের পরিবারবর্গী বা ভৃত্য 
বর্ণের শাসন হয় ন।। ক্রোধের সমর কোনও শাসন বা কাজ করিতে নাই, 
একটু অপেক্ষা করিয়! করা উচিত। ক্ষণরাগ ও অপরিমিত ক্রোধ 
অত্যান্ত অনিকারী। সবল অপেক্ষা দর্বলের প্রতি ক্রোধ অধিক জন্মে। 
পরিশ্রমী লোকের ক্রোধ অধিক ভয় । 
বড় ব্যবসায়্িগণ ক্রোধ নিজে প্রকাশ না করিরা উপঘুক্ত কর্মচারীদের 


ব্যবসায়ী । | ৪১ 


হস্তে শাসনেন ভার দিতে পারেন । যেমন ম্যাজিট্টেটগণ নিজেরা ক্রোধের 
কাক্ড করেন না, শাসনের ভার পুলিশের হস্তে স্তান্ত থাকে। 


(ট) বুদ্ধি 


পূর্বোক্ত গুণ গুলির সহিত বুদ্ধি থাকিলে ভাল ব্যবসায়ী হইতে পারা 
যায়। ব্যবসায় কার্যে নৃতনত্ব এবং লোক সাধারণের স্থুবিধা কিরূপে 
হইতে পারে, তাহা যাহার বুদ্ধি যত অধিক সে তত অধিক 
বুঝিতে পারে । অতিরিক্ত শারীরিক পরিশ্রম করিলে এবং অতিরিক্ত 
মুখস্থ করিলে বুদ্ধিশক্তি হাস ভয়। 
তাধিক বৃদ্ধিমান লোক প্রায় বড় হইতে পারে না| “অতি বুদ্ধির 
গলায় দড়ি” তাহাদের অসীম বুদ্ধি তাভাদিগকে অধীনতা ও বশ্যতা 
স্বীকার করিতে দেয় না, সকল কার্যে ইহাদের মন লাগে না, প্রখর 
বুদ্ধির গ্রভাবে ইহারা অনেক কাধ্যেই দোষ দেখেন, এমন কি গুরুজনের 
কথা ও স্বীর বুদ্ধির প্রতিকূল হইলে, তাহারা ইভা সম্পূর্ণরূপে অগ্রাহা 
করেন। সুতরাং এই প্রকার লোকের কাধ্য ক্ষেত্র সম্ধীণ হইয়া পড়ে, 
অতএব উন্নতির সম্ভাবনা ও অন্ন হইয়া যায়। কিন্তু এই সক্কীর্ণ কার্য্য- 
ক্ষেত্রে ও যদ্দি ভাগ্য ক্রমে ইহারা স্বীয় তীক্ষ বুদ্ধির উপযোগী কোন 
কার্ধা পান, তাহা হইলে ইহারা উন্নতির চরম শিখরে উপনীত হইতে 
পারেন । 
মধ্যবিৎ বুদ্ধিমান্‌ ব্যক্তিগণ সাধাখণতত €07)1)1910111] 31) 
এর হয়, তাহাদের বু'ি ও থাকে এবং তাহার, বশত স্বীকার করিতে 
কুষ্ঠিত হয় না) কাডে কাই তাহাদের সাংদাগ্িক উন্নত বই সস্তাবনা 
থাকে। 
যদি কোন ব্যক্তির বুদ্ধি অন্ন থাকে ও তিনি নিভে ইহা অঙভব 
করেন তাহা হইলে বিশেষ কোন ক্ষতি নাই; কারণ ধৈধ্য ও ক্ষমতা 


৪২ ব্যবসায়ী । 


থাকিলে সামান্ত বুদ্ধির দ্বারাই সংসারে উন্নতি করা যায়। কিন্তু বুদ্ধি 
না থাকা স্বত্বেও যদি কেহ বুদ্ধিমত্তার অভিমান করেন, তাহা হইলেই 
অমঙ্গলের আশঙ্কা । অনেকেই নিজকে অন্ত সকল অপেক্ষা বেশী 
বুদ্ধিমান মনে করে, “দেড় আকেলী বুদ্ধি'' অর্থাৎ তাহার নিজের 
বুদ্ধিকে যোল আনা এবং বাকী পৃথিবী শুদ্ধ সকলের বৃদ্ধিকে আট আনা 
মনে করিয়া থাকে । 


(ঠ) মেধা। 


মেধা সকলের পক্ষে যেমন বাবসায়ীর পক্ষে ও তেমনই প্রয়োজনীয় । 
যে যত কথা মনে রাখিতে পারে ও যত অধিক কার্যে উপযুক্ত ভাবে এই 
সকল কথার প্রয়োগ করিতে পারে, তাভার তত অধিক উন্নতি হয়। 
কিন্ত বাবসায়ীর পক্ষে ছাত্রদ্রিগের ন্যায় লিখিত বিষয় মুখস্থ রাখার 
আবশ্বক নাই । তাগণকে চেনা, ভাতাদের নাম স্মরণ রাখা, দোকানে 
কোগায় কোন জিনিম আছে তাহা মনে আকিয়া রাখা, জিনিষের পুব্বের 
ও এখনকার দর, দেন! পাগুনার ভিসাব এবং করণায় কাজ মনে রাখা, 
এই প্রকারের মেধাই ব্যবসায়ীর আবগ্তকীয়। 

সহজে স্মরণ রাখিবার উপায় । অর্থাৎ স্মরণ শক্তির অভাব 
জনিত অন্গুবিধ! নিবারণের নানাবিধ উপায় £-_ 

(৯) সঙ্গে সর্বদা একখানি স্মারক পুস্তক (নোট বুক) রাখাও 
যখন ঘে কথা মনে পড়ে তখনই তাহা ইভার মধ লিখিরা রাখা উচিত 3 
ইনার অভাবে আমদের দেশে কাপড়ে গাট দেওয়া প্রভৃতি প্রথা প্রচলিত 
আছে। 

(১) অনেক খুলি নাম মনে রাখিবার অস্ুবিধা হইলে, এ সকল 
নামের আছ্ক্ষর সমূহের দ্বারা একটা শব্দ নিশ্মাণ করিয়া লওয়া যাইতে 
পারে, থা ইংরাজী ৬11):৮০7 শব্দ, ইহা ৭টী রঙ্গের নাম মনে রাখিবার 
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জন্য প্রস্তত করা হইয়াছে। অনেক স্থলে নামের দ্বারা পদ বা ছড়া 
'গাথিয়া লইলে ও বহু সংখ্যক নাম সহজে মনে থাকে । 

কোন্‌ ইংরেজী মাস করদিনে বায় তাহা স্মরণ রাখিবার জন্য ছড়া না 
'থাঁকিলে বিশেষ অন্ুবিধা হইত । 

(৩) সন্ধ্যার মন্ত্র ও স্তোত্রাদির স্ায় ভুর্ববোধ্য বিষয় অন্নকাল মধ্যে 
মুখস্থ করিতে গেলে অযথ! পরিশ্রম হয়, পুস্তক দেখিয়া প্রত্যহ কয়েকবার 
পড়িলেই কিছু দ্রিন মধ্য তাহা! অনায়াসে ও অজ্ঞাত ভাবে মুখস্থ হইয়া যায়। 

(৪) অগন্তকাজে যাওয়ার সময় ডাকে দিবার জন্য চিঠি সঙ্গে নিলে 
'ও তাহা পকেটে রাখিলে ভূল ভওয়ার সম্ভব, অতএব তাহা হাতে রাখা 
উচিত। এতদ্বাতীত একটু চিন্তা করিলেই প্রত্যেক কাজে ভ্রম 
নিবারণের নানা উপ: উদ্ভাবন করা যাইতে পারে । 

মেধাবুন্তির আপবাবভার । অনেক মুখস্থ করিলে বুদ্ধি কমিয়া 
নার, (দধ্যায়ী বৈদিকেরা (বাঙ্গালার জাতিগত বৈদিক নভে ) সাধারণত 
৪০ অবাণ্য় যছর্ধেদ মুখস্ত করিয়! নদ্ধি কমাইয়া ফেলে, তজ্জন্য বৈদিক 
নিগকে গিগিল! দেশে “বোকা বৈদিক ” বলিয়! নিন্দা করিয়া থাকে । 
তাভানা চণ্তী ও মৃথস্ত পড়িয়া থাকে । 


(ড) সততা । 


“সতত।য় বাবসায় চলে ন!” এক্ষণে প্রায় লোকেরই এইরূপ ধারণা । 
তাভারা বলে বাণপায় করিতে হইলেই একটু এদিক ওদিক করিতে হয়, 
ইভা কিন্ত বড়ই ভূল বিশ্বাস । *1710046 18 01018561১01105” 
'সততাই শ্রেষ্ঠ উপায়, ইন একটা ইংরেজী প্রবাদ। ধাম্মিক লোকের 
কথা স্বতন্ত্র, যাহারা কেবল লাভ ক্ষতির ভিমাব করিয়া সব কাজ করে, 
তাহাদের পক্ষে ও সততা অবলম্বন লাভজনক | যদি কোন ও বাক্কির 
কার্ধে লোকের এইরূপ বিশ্বাস হয় যে, এই বাক্তি কাহাকে ঠকায় না, 
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কোন রুপ প্রতারণার কার্ধা ইহার দ্বারা হওয়া অসম্ভব, আর বদি সেই 
কথা! সকলে জানিতে পারে, তাহা হইলে তাহার এত গ্রাহক 
জুটিবে ও অধিক মাল কাট্ুতির দরুণ এত লাভ হইবে বে, অসৎ ব্যবসায়ী 
সেরূপ লাভের কথা স্বপ্নে ও ভাবিতে পারে না। এখন ইংরাজ ব্যবসায়ীর 
প্রতি লোকের যে এত বিশ্বান, অনেক দেশীয় লোক ও যে নিজের 
দোকানের ইংরাজী নাম দিতেছে, ইহার কারণ কি? লোক সাধারণের 
ধারণা বে ইংরাজদের দোকানে খাটি ও নির্দোষ জিনিষ পাওয়া বায়, 
তাহারা সহসা! লোককে ঠকায় না, এই জন্তই লোকে বাবসায়ে ইংরাজী 
নাম মাত্রেরই পক্ষপাতা। ইহাতেই বুঝ। যাইতেছে যে বাবসায়ে 
সততার বিশেষ মূল্য অচে। সততা, দোকানের “স্থপ্রতিষ্িত বশের”” 
(৪০০ ৮111) মূল্যবৃদ্ধির এক প্রধান কারণ । 

এ প্রসঙ্গে বাবসারিক সততার দ্বারা ধনম্মলাভের কোনও উপদেশ 
দেওয়া হইতেছে না, যাভাদের ধন্ম করিতে হয়, তাহারা ধম্মের নিয়মে 
ধন্মসাধন করুন| ব্যবস!রে ধন্মর দোভাই দিবার মআবগ্ঠক নাই। 
সাংসারিক কাজে বা বাবসায়ে ধে বেণা ধন্মের কথ। কর তাভাকে কেহ 
বিশ্বাস করে না। সাইনবে!ছে বা বিজ্ঞাপনে “ঘতে। ধন্মন্তততো জয়ঃ+ 
প্রভৃতি ধন্মের দোহাই লিখায় গ্রাহকের মনে অবিশ্বাস উপস্থিত হয়। 
যদিও সমর সময় নিজের সততা বিষয়ে গ্রাহকের প্রতি ইঙ্গিত আসিরা 
পড়ে, তথাপি তাহার নিকট ইভার বত অন্ন উল্লেখ কর] যায় ততই ভাল । 

অনেক ভাল লোক অন্ত সনয়ে সততার অনুরোধে অভাধিক ক্ষতি 
সহা করিতে পারেন; কিন্তু জেদের সমর বা শব্রদমনের সময় অথবা 
সত্যমোকদ্দনার আনুবঙ্গিক প্রমাণ সংগ্রঙ্থের সময় তাহাদিগকে ও ঘিথ্যা 
ব্যবহার করিতে দেখা বায়, ইন্ভ। সব্ধথ। দূষণীয়। গবর্ণমেপ্ট, রেল- 
কোম্পানি ৪ গ্ামার কোম্পানি প্রতির কম্মচারীদের দ্বারা নানারূপ লাঞ্চিত 
হয় বলিয়া লোকের ইহাদের প্রতি জাতক্রোধ থাকে, তজ্জন্ত তাহার। 
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এই সকল প্রবল প্রতাপান্সিত পক্ষকে ঠকাঁন দোষ মনে করে না, কিন্ত 
ইহা ভূল, কারণ এই সকল পক্ষ যে বিষয়ে ঠকে, সেই বিষয়ে তাহাদের 
দেখিবার লোক নাই বলিয়াই ঠকে, সুতরাং সেই স্থলে ইহানা দুর্বল, এবং 
ঠকান যে প্রকারের ভউক না কেন তাহা ঠকান ত বটে। 

(১) উৎকোচ । অপর ব্যবসায়ীর কোন কর্মচারীকে কোনরূপ 
প্রলোভন দিয়া তাহার নিকট হইতে জিনিষ সম্তা করিয়া খরিদ করা 
বা তাভার নিকট নিজের জিনিষ অধিক মুল্য বিক্রয় করার নাম ঘুষ । 
ঘুষ আর চুরি একই কণা । খাটি, নির্দোষ এবং ঠিক ওজনের জিনিষ 
পাণয়ার জন্য 'ও এ প্রকার কর্মচারীকে সমম্নে সময়ে ঘুষ দিতে হয়, ইহাতে 
এ ব্যবসায়ীর সাক্ষাৎ সম্বন্ধে ক্ষতি হইতেছেনা বটে, কিন্তু প্ররূতপক্ষে 
পরোক্ষভাবে প্রতারণা প্রথা প্রচলিত হইয়া বাবসায়ী প্মাজকে কলুষিত 
করে, অথচ এইরূপ পাপ হইতে এড়ান ও কঠিন। 

ঘুষ অনেক কার £2) টাকা, ডি) জিনিষ, (৩) অন্তারোধ, (৪) 
কোনও ভাকিম বা উচ্চ ক্ষমতাপ্রাপ্ত লোক কোনও দেশহিতকর কার্যের 
সভাপতি হইলে তাহাতে টাদা দিয়া কার্যা উদ্ধার করা, (৫) কোন উচ্চ 
ক্ষমতাপ্রাপ্ত লোকের ধন্মমতের সায় দিরা কার্য উদ্ধার করা । 

ঘুষের অন্য নাম কমিশন, দস্তরি ও চুরি। 

(২) বখসিস। কার্ধযান্তে পেয়াদা, মাঝি, গাড়োয়ান ও ছোট ছোট 
কম্মচারীদিগরকে পারিতোষিক দেওয়াতে দৌষ দেখি না, বরং সময়ে সময়ে 
কর্তব্যের অতিরিক্ত পরিশ্রমের কার্যা করান হয় বলিয়া পারিতোষিক 
দেওয়া উচিত, কারণ তাহাতে কাহারও ক্ষতি করা হয় না। 

অসৎ লোকের সহিত বাবসায়ে সম্প্রতি লাভ বা সুবিধা দেখিলেও 
তাহা ত্যাগ করিবে, কারণ ভবিষ্ততে এমন ঠকা ঠকিবে যে একবৎসরের 
লাভ একদিনে নষ্ট হইয়! বাইবে। 

স্বয়ং ব্যবসায়ীকে গ্রাহকের সহিত প্রতারণা করিতে দেখিলে, তাহার 
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অধীনস্থ সৎকর্মশচারিগণ তাহার কাধ্য পরিত্যাগ করিবে, যদি নিতীস্তই 
তাহা না করে, তবে তাহারাও প্রতারণ! শিখিতে বাধ্য হইবে, এবং কোন 
সময়ে যে তাহারা নিজ প্রভূকে ঠকাইবেনা ইহার প্রমাণ কি? 

ঠকাইলে মন ছোট হয়, কাজ করিবার ক্ষমতা কমিয়া যায়, স্থৃতরাং 
ঠকান কোন মতেই লাভ জনক নহে, কিন্ত স্বার্থ এইরূপ জিনিষ বে 
তাহা রক্ষার জন্য অসত্য, প্রতারণা অল্নে অল্পে অলক্ষিতভাবে আসিয়া 
পড়ে, অতএব সর্বদা সাবধান থাকিতে হইবে। 

(৩) অন্যায় প্রশংসা পত্র । অনেক সময়ে ব্বসারিগণ কর্ম- 
চারীর দোষ দেখিয়া তাহাকে পদচ্যুত করিবার সময় পাছে তাহার অন্নকষ্ট 
হয় সেই ভয়ে তাহার দোষ গোপণ করিয়া প্রশংনা পত্র দিয়া থাকেন। 
ইহাতে প্রকারান্তরে অন্ত ব্যবসারীকে এই প্রশংসাপত্র দৃষ্টে ইহাকে নিধুক্ত 
করিয়া ক্ষতিগ্রস্ত হইবার উপায় করিয়া দেওয়। হয় ; ইহা নিতান্ত অন্যায় | 

(8) নিক্ষল প্রতারণা | উল্লিখিত প্রতারণা সমৃঙ্ক দ্বারা প্রথমতঃ 
কিছু না কিছু লাভ হইয়। থাকে, কিন্ত আরও একপ্রকার প্রতারণা আছেঃ 
তাহাদ্বারী কখনও লাভ হর না, ঘথ!, একজন ব্যবসায়ী ক্রেতা হইয়! 
অন্ত একজন ব্যবসারীর নিকটে কোনও জিনিবৰ ফিনিতে গিম্না বিক্রেতার 
খরিদ মূল্য না জানায় এ জিনিষের মূল্য আন্দাজে কম করিয়া বলে যে 
তাহা অন্যত্র ৫২টাকার পাওয়া ঘায়। কিন্তু বিক্রেতা ব্যবসারী জানে যে 
ইভার খরিদ মূল্য ৫%০ আনা অর্থাৎ ইহা ৫1০টাকার কমে বিক্রয় করা 
যাইতে পারে না; ক্রেতা ব্যবসায়ী যে মিথ্যা কথ! বলিতেছে তাহা 
বিক্রেতা বাবসায়ী তখন স্পষ্ট বুঝিতে পারে. এবং তাহাকে প্রবঞ্চক বলিয়া 
মনে করে, সুতরাং এই মিথ্যা কথায় কোনও ফল হয় না। 

(৫) ব্যবসায়ের সততা এবং কতিপয় রীতি নীতি £ 
[)01)556) 070 €1500170195. ১। শুনিয়াছি কোনও ব্যবসায়ী সম্প্রদায় 
সাধারণ লোকের প্রাপ্য টাকা বত বেশী আত্মসাৎ করিয়া দেউলিয়া হইতে 
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পারে ততই গৌরব মনে করে। কিন্তু তাহারাও প্রথম মুলধনীর টাকা 
সুদে আসলে কড়া ক্রান্তিতে চুকাইয়া দেয়; এইরূপ না করাকে তাহারা 
অত্যন্ত অন্তায় মনে করে। তাহাতে লাভ এই যে তাহারা দেউলিয়া 
হইয়া পুনরায় ব্যবসায়ে প্রবৃত্ত হইবার পুর্বে তাহাদিগকে সর্ব প্রথমে 
টাকা দ্রিবার জন্য অনেক ধনীই ব্যস্ত হন। 

২। সাধারণতঃ ব্যবসায়ীরা একপ্রকার জিনিষ একজনের নিকট 
১২টাকার় বিক্রপ্ন করিয়া এ প্রকার জিনিষই অন্য জুনের নিকট ১০ 
টাকায় বিক্রয় করা অন্ঠায় ঘনে করে না, টি ওজনে কম 
দেওয়া তাহারা অন্তার মনে করে। ২ 

৩। তালুকদার ও জমিদার প্রভৃতির বিরুদ্ধে প্রাপ্য টাকার জন্য 
নালিশ ভইলে বিশেষ অসম্মান হয় নাঁ; কিন্ত বাবসায়ীর বিরুদ্ধে নালিশ 
হইলে তাহা অত্যন্ত অসম্মান এবং ক্গতিজনক ভয় | 

৪। অপর ব্যবসায়ীর কন্মচারীকে অধিক বেতনের প্রলোভন 
দিয় নিজের বাবসায়ে নিনৃক্ত করা এবং অন্যের দখলে যে দোকান 
ঘর আছে, ভাভা অধিক ভাড়া দিয়া নিজে অধিকার করা ব্যবসায়ীর 
পক্ষে নিতান্ত নিন্দনীয় কার্যা।  কম্মচারীর পক্ষেও সামান্য স্বিধার জন্য 
মনিব পরিবর্তন কর! উচিত নয়, কারণ প্রবেশ করিবার সময় হরতঃ 
অনেক অনুরোধ করিয়া প্রবেশ করিয়াছে এবং কার্য শিখিবার সময় 
মনিবের অনেক ক্ষতি করিয়াছে । 

৫1 একই দরে জিনিষ কিনিতে হইলে যে দোকানে প্রথমে দর 
পাঁওয়! গিয়াছে দেখান হইতেই তাহা কেন! উচিত। 

৬। তুমি একজনের নিকট হইতে জিনিষ কিনিয়! থাক, অস্তে কম 
দর দিলে তাহারই নিকট হইতে তোমার কেনা উচিত। এমন হইতে 
পারে যে পূর্ব ব্যবসায়ীর সঙ্গে তোমার অনেক দিন হইতে ব্যবসায় 
চলিতেছে, ছুই একটা জিনিষ অন্যের নিকট হইতে নেওয়া অস্থবিধাজনক, 
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ইহা দত্বেও অন্ততঃ ঢুই চারি বার নূতন দোকান হইতে নিতে বাধ্য, তাহা! 
না করিলে, সে যে দর কমাইয়া তোমার উপকার করিল, তাহার প্রতিদান 
করা হইল না, এবং ভবিষ্যতে সে তোমাকে আর কম দর দিবে না। 
তবে যদি যৎসামান্য কিছু কমাইয়া দেয়, যথা ৫*২ টাকাতে %* আনা 
বা «২টাকাতে ₹১* পয়সা, এই রকম কমকে কম তাব! উচিত নহে । 


৬। ব্যবসায়ের উপাদনি। 


(ক) বৈশ্তোচিত শিক্ষা, (খ) বয়স, (গ) আনুমানিক ব্যয়ের তালিকা, 
(ঘ) বাবসার়-নিব্বাচন, ৪) নামকরণ) ।চ) গুহনিব্বাচন, ছে) গুভসজ্জা, 
(জ) কন্মচারী, (ঝ) পরিচ্ছদ, (এ) সুপ্রতিষ্ঠিত যশ টে) মূলধন €৭ম 
অধ্যার), (5) বিজ্ঞাপন, ডে) অবিবাতিভ জীবন । 


(ক) বৈশ্যোচিত শিক্ষা! | (১০ পৃঃ দেখ )। 
বৈশ্যোচিত গুণবিশিষ্ট লোক বৈশ্যোচিত শিক্ষা প্রাপ্ত ভইয়া কোন 
ব্যবসারীর নিকটে শিক্ষানবিশ থাকিরা বানসংযঘ় শিক্ষা করিয়া বাবসায় 
আরম্ভ করিলে কতকার্ধয ভওয়ার সম্ভাবনা | 


(খ) বয়স। 

যত অল্প বরসে ব্যবসার শিক্ষা বা বাবসাম় করা আরম্ভ করা যায় ততই 
ভাল। ব্যবসায়ী লোকের ছেলেরা বাল্যকাল হইতে অজ্ঞাতভাবে ব্যবসায় 
শিখে বলিয়া ভাল ব্যবসারী হ্য়। ২০ অন্ততঃপক্ষে ২৫ বংসর বয়স মধ্যে 
ব্যবসায় আরম্ত করা উচিত, পৃর্ব্বে পরিশ্রম বিশেষরূপ অভ্যাস না থাকিলে 
পরে ব্যবসার আরম্ভ করিয়া কতকার্য্য হওয়া শক্ত কথা । 

অনেকে ৪০1৪৫ বৎসর বয়সে চাকুরির প্রতি বিদ্বেষভাবাপন্ন হয়া 
বা কর্মচ্যত হইর| ব্যবসার করিতে: মনন করেন। অধাবসায় খুব বেশী 


ব্যবসায়ী । ৪৯ 


থাকিলে কৃতকার্য হইতে পারেন, নতুবা! অকৃতকার্ধ্য হওয়ার সঁন্তাবনাই 
বেশী। 


(গ) আনুমানিক ব্যয়ের তালিকা (৮5077510) 
যথাসম্ভব এষ্টিমেট করিয়া ব্যবসায় করিবে, যদিও ব্যবসায়ের ঠিক 
এষ্টিমেট হওয়া অসম্ভব । 


(ঘ) ব্যবসায় নির্বাচন (নিন্দিত ও ভদ্রোচিত ব্যবসায়)। 
সম্্রান্ত ব্যবসায় । (১) যে ব্যবসায়ে গ্রাহকগণকে বেশী 
তোষামোদ করিতে হয় না এবং যে খুনরা বাবসায়ে দর করিয়া বিক্রী 
করিতে হয় না তাহাই সন্থান্ত বাবসায় । (২) সাধারণ লোকে বলিবে, ফেজ 
ব্যবসায়ে বেশী মূলধন, যাহাতে নিজে হাতে কাজ করিতে হর না, অনেক 
গোমস্তা রাখা যার গাড়ী চড়া বার এবং অনেক বড় লোকের সহিত 
রবার করিতে পারা! যায়, সই ব্যবসায়ই সন্ত্রান্ত। কিন্তু প্রকৃত 
ব্যবসারীর মতে ব্যবসায়ের বড় ছোট কিছু নাই। মিউনিসিপ্যালিটা, ট্রাম, 
রেল, এসকল ছোট কার্য্যেরই পুর্ণাবয়ব, কশ্মকর্তার মূলধন, বৃদ্ধি ও 
সততা অনুসারে ছোট বড় হয়। পানের দোকানকেও 1২০6১111721) 
]২)7)এর মত বিরাট ব্যাপার করিয়া তোল! যাইতে পারে । ৩১) ষে 
ব্যবসায়ে জিনিস দেখিয়! ভাল মন্দ বঝিবার উপায় নাই, ব্যবসায়ীর সততার 
উপর নির্ভর করিতে হয়, সে ব্যবসায়কে সহজে সন্ত্রস্ত করা যাইতে পারে। 
নিন্দিত ব্যবসায় । (১) যে সকল ব্যবসায়ে ঘুষ, দস্তরি, 
কমিশন ইত্যাদি না দিলে বা মিথ্যা কথা না বলিলে চলে না সেই 
সকল ব্যবসায়ই অসম্তরাস্ত, এগুলি ব্যবসায় নামের যোগ্য নহে। (২) কোন 
ব্যক্তিবিশেষের অনুগ্রহের উপর নির্ভর করিয়া যে ব্যবসায় কর] হয় 

তাহাও ব্যাবসায় সংজ্ঞার অন্তুপবুক্ত । 
আমাদের চিন্তা করিয়। নৃতন ব্যবসায়ের উদ্ভাবন করিবার আবম্তকতা 
৪ 


৫০ ব্যবসায়ী । 


বড়ই কম, ইউরোপীয়দের কার্য্য প্রণান্লী ও ব্যবসায়গুলির অন্থুকরণ, 
করিলেই নূতন ব্যবসায় বাহির হুইপ পড়িবে । 


(উ) নামকরণ । 


দোকানের নামকরণ করিবার সময় যতদূর নৃতন ধরণের ও সংক্ষেপ 
রকমের নাম রাখিতে পার ততই ভাল। নূতন ধরণের নাম রাখিলে 
প্রতিবাসীর সহিত চিঠি বা গ্রাহক নিয়া বিবাদ লাগে না। সংক্ষেপ 
নাম বলিতে, লিখিতে এবং লেটারহেড্‌ প্রভৃতি ছাপিতে সুবিধা হয় । 
তুমি যে জিনিষের ব্যবসায় কর, যে স্থানে কর ইত্যাদি বিষয়, নামে সংক্ষেপে 
প্রকাণ পাইলে ভাল । ধনীর নামেও নাম করিতে পার। নাম সুন্দর 
ৰলিয়া বা তাহার নামে সন্ত্রম আছে বলিয়া তোমার প্রতিবাসীর ব্যবসায়ের, 
নান আংশিক বা সম্পূর্ণরূপে নকল করিও না। 
বিলাতী লোকের নাম দিয়! ঘে বাবমার করে তাভাকে লোকে জানিতে 
পারিলে বিশ্বাস করে না। বাস্তবিক ইহা নিন্দনীয় । 
মানুষের নাম রাখিবার সময় অনেকে নরেন্দ্র, সুরেন্্র প্রভৃতি, 
কতগুলি নাম সুন্দর বলিয়া প্রায় প্রত্যেক বাড়ীতেই রাখিয়া থাকে | ইহা 
দ্বারা নামকরণের উদ্দেগ্ত অর্থাৎ পার্থকা নষ্ট ভয়, অমুকের ভাই নরেন্দ্র, 
অমুকের ছেলে স্ুরেন্্র ইতাদি বলিতে হয়। এক বংশে বা এক গ্রামে 
যে নাম অন্তের আছে, সে নাম রাখা অস্ুবিধাজনক । 
ংশনাম (পদবী) পরিবর্তন । পদবী পরিবর্তনে লাভ নাই। উত্তর 
পশ্চিম প্রদেশে “সিংহ”, পদবী সন্ত্রম স্চক, দ্বারভাঙ্গার রাজ প্রভৃতির 
এই উপাধি আছে। পূর্বববঙ্গে ভাগারি কারস্থদের এই উপাধি ছিল, তাহারা 
পরিবর্তন করিয়। দে এবং দাস প্রর্ততি উপাধি নিতেছে, কিন্তু ইহাদের 
মধ্যে যাহার! সিংহ থাকিবে তাহাদের অবস্থা ভাল করিতে পারিলে তাহারাই 
উচ্চশ্রেণীস্থ বলিয়া! গণ্য হইবে। উত্তর পশ্চিম প্রদেশে সাহা উপাধি সন্ত্রম- 


ব্যবসায়ী । ৫১ 


স্থচক, বোধ হয় সেই অন্থুকরণেই বাঙ্গালার সাহাদের নাম হইয়াছিল, কিন্ত 
এখন পূর্ববঙ্গের সাহার! নাম বদলাইয়া দাস, রার প্রভৃতি করিতেছে। 
নাম না বদলাইরা [নঙজ নিজ কার্যে এবং সমাজে যে সব ভ্রটি আছে তাহ। 
শোধন করিতে চেষ্টা করাই কর্তব্য ; শ্রীহট্রের ধনী সাহারা তাহাই 
করিতেছে ; কায়স্থদের ছেলে মেয়ে বেশী পণ দিয়া নিয়া বিবাহ দিতেছে । 
আশা করা যায় এই উপায়ে কিছু কাল পরে তাহাদের সমাজ কায়স্থদের 
সমকক্ষ হইরা উঠিবে। 

আমরা বাঙ্গালীরা! “বা” ছাড়িয়া *শ্রীযুত”” ধরিয়া কি বিশেষ সম্ভ্রম 
পাইয়াছি ধুঝিতে পারি ন1। 

বাঙ্গালী ব্রাহ্মণদের “চক্রবর্তী” উপাধি খুব মন্ত্রমস্চচক ছিল, এখনও 
ফরিদপুর জেলাস্থ কুদ্রকরের সন্ত্রান্ত বন্দ্যোপাধ্যায়গণ “চক্রবর্তী” নামে 
খ্যাত হইয়া সম্ভ্রম মনে করেন। পাচক প্রভৃতি নিয়শ্রেণীর ব্রাহ্গণেরা 
“চক্রবত্তী'” উপাধি নেওয়ায় অনেকে ইহাকে অপমানজনক মনে করিয়। 
অন্ত উপাধি নিতেছেন। 

বিদেশের সহিত যাহাদের প্রকাণ্ড ব্যবসায় তাহারাই 27610118171 
( সওদাগর ) নামে এবং আমাদের মত ব্যবসায়ীরা 780০1 নামে 
আখ্যাত হওয়া উচিত, অনেকস্থলে 1101017211£ শব্দের অপব্যবহার 
দেখা যায়। আমরা ছ[01:0172) নামে আখ্যাত হইতে চাহিলে ধৃষ্টতা 
প্রকাশ পাইবে। 


(চ) গৃহনির্ববাচন | 
পুর্ব বা দক্ষিণদ্বারী ঘর কিছু বেশী ভাড়া হইলেও ভাল, তার পর 
উত্তরদ্বারী, তার পর পশ্চিমদ্বারী। ঘর ভাল হুইলে গ্রাহকগণ বসিয়া 
আরাম বোধ করে, স্থৃুতরাং বেশী বিক্রীর আশা করা যায় এবং কর্ম 
চারীদের শরীর ভাল থাকে । 


৫২ ব্যবসায়ী । 


বাড়ীওয়ালা অনেক সময় বাড়ী মেবামত বা আবশ্তকমত পরিবর্তনও 
পরিবঞ্ধন করিয়া দিতে ন! চাহিলে, ব্যয়সায়ে লাভ বোধ করিলে অবস্থাভেদে 
তাহা নিজ বায়ে করিয়া লইতে হয় । কোথাও ভাড়া হইতে বাদ পাওয়! 
যায়, কোথাও বা পাওয়া যায় না। 

ঘরের মেজে রান্তার সমান উচু হইলে খুব খারাপ, ২ ফুট উচু হইলে 
ভাল, ৩ ফুট হইলে মন্দ নয়, তাভার উপরে হইলে ভাল নয়। ঘরে 
আলো ও হাওয়া যাওয়া চাই । 

(ছ) গুহসভ্জ। 

ব্যবসায়ের আন্দাজ মত ঘরের সাজ ভাল করিবে, ইন্াদ্বারা' অপরিচিত 
গ্রাহক তোমার বাবসারের গুণাগুণ এবং অবস্থা নির্দেশ করিবে । 

কাঠের জিন্রিস অর্থাৎ ৬১()01011 1017110016৭ “দরকারী সাইজ মত 
পুরাতন ভাল অবস্থায় পাইলে দরে সম্তা হইবে, ভিনিস ভাল হইবে। 
টাকাকড়ি প্রস্ততি মূলাবান্‌ জিনিস নিরাপদ করিতে হইলে এবং সেই সব 
পরিমাণ বেশী হইলে লোহার 'সন্দুক রাখ: উচিভ। অন্যকে না ঠগাইলে 
ও ধন নিরাপদ হইতে অনেক স্থলে দেখ! গিয়াছে । 

আসনের জন্য বিছানা না নাখিয়া চেয়ার বাঁ টুল রর্দাতে পাবিলে ভাল 
হয়, ব্র-সাধা বটে, কিন্ত উঠতে ও বমিতে বিল! | 

যেজিনিষ তুমি কখনও ব্যবশার :কর নাই, সই প্রকারের জিনিষ 
থরিদের সনর প্রথমে পাকাপকী না কিনিয়া, বদি পার তবে জাকড়ে 
(077 17১1১50090) কিনিবে, যেন কিছুকাল বাবচারের পর সুবিধা না 
হইলে অন্ত জিনিষ নিতে পার। জাকড়ে কিনিতে পারিলে প্রথমে 
কম দামের জিনিষ কিনিবে, তার পর কোন্‌ রকম জিনিষ তোমার সুবিধ! 
হইবে তাহা বুঝিয়া পরে বেশী মূল্য দিরা ভাল জিনিষ কিনিবে, পারিলে 
পুরাতনটা অল্প মূল্যে বিক্রয় করিবে, না পারিলে এক জিনিষ ঢুইবার 
খরিদ করায় ক্ষতি হইবে বটে, কিন্তু কাজের খুব সুবিধা হইবে। 


ব্যবসায়ী । ৫৩ 


ব্যবসায়ীর আবশ্যক পুস্তকাদি । পঞ্জিকা; অভিধান-_বাঙ্গালা, 
ইংরেজী, 1১990918100; (095. 0170; 71079 0015 


71705178৮, চিঠি ওজন করিবার নিক্তি | 


(জ) কন্মচারী। 

(১) নিয়োগ । যাহার :কাছে তুমি কোনরূপ ঠেকা আছ তাহার 
জানিবের লোক রাখা স্থবিধাজনক নহে । সে ব্রটি করিলে বা অকর্মণ্য 
হইলে শাসন করিতে বা ছাড়াইতে অস্থৃবিধা হইবে । 

কন্মচারী নিয়োগের সময় ভালরূপ দেখিয়া পাকা নিয়োগ করিবে। 
নিযুক্ত করিয়া সহজ দোষে বরখাস্ত করিবে না। “দর্ব নৃতনং শস্তং 
সেবকান্নং পুরাতনং” সব জিনিসই নূতন ভাল, শুধু চাকর ও চাউল 
পুরাতন ভাল। চাকর পুরাতন হইলে কতক দোষও জন্মে বটে এবং 
সম্ভবতঃ এই জন্যই পুরাতন চাকরে 1১০০7ঢএর অমত, কিন্ত মোটের 
উপর গুণই বেশী হয়। 

নিয়োগের সময় সমান গুণ হইলে আত্মীয় বা সম্পর্কিত লোকদিগকে 
অগ্রে নিতে পার, কিন্থ নিধুক্ত হইলে সকল কনম্মচারীকে যথাসম্ভব সমান 
ভাবে দেখিতে হইবে, নতুবা অসম্পকিত কশ্মচারীরা অসন্তুষ্ট থাকিবে। 

নিজে ভালরূপ দেখিতে না পারিলে বেশী বেতনের সৎ ও কন্ঠ 
ম্যানেজার রাখা উচিত । 

(২) প্রশংস। ও শাসন। আবন্যকমত কর্মচারীকে প্রশংসা» বেতন- 
বুদ্ধি, কমিসন) বা! বখর! দ্বার! উৎসাহ দিবে, তাহাতে লাভের হার কমিবে 
কিন্তু ছুর্ভাবনাও কমিবে। মন্দ কর্মচারীকে শাসন বা কর্মচ্যুত করিবে। 
“কম শাসনে আমল! খারাপ” শাসন না থাকিলে কেহ কাজে মনোযোগ 
দিবে না এবং সময় সময় ভাল কন্মচারীও নষ্ট হইবে, কিন্তু অধিক বা 
অগ্তায় শাসন ভাল ময়। 


৫৪ ব্যবসায়ী ৷ 


কর্মচারীর কোন দোষ থাকিলে ২1৪ বার সংশোধনের চেষ্টা করিবে, 
শাসন করিবে, সংশোধিত হইলে ভাল, নতুবা এই দোষ থাকা 
সত্বেও রাখিতে পার কি না দেখিবে, পারিলে ভাল, ন! পারিলে কর্মচাত 
করিবে । এই অবস্থায় তাহাকে রাখিয়া সর্বদা মন্দ বলিলে তোমার 
মেজাজ খারাপ হইয়া স্বভাব খারাপ হইবে এবং কর্মচারী ও সর্বদা 
অসন্তষ্ট হইয়! পেটের দায়ে কাজ করিবে বটে, কিন্তু অসন্তষ্ট হইয়া কাজ 
করিলে কাজ ভাল হইবে না। বিশেষতঃ তোমার দুর্নাম হইবে । 

পাস কর! কর্মচারীরা সাধারণতঃ সৎ হয়, লিখা পড়ার কাজ তাদের 
দ্বারা ভাল চলে । ব্যবনায়ের আমল কাজ কেনা ও বেচা, আবশ্ককমত 
যথায় তথায় যাওয়া, আবগ্রক মত থাকা, খাওয়ার নানা রকম কষ্ট-সহা 
করা এবং ঠেকা সময়ে নিয় শ্রেনীর কার্মা করিতে তাহারা অপারগ । 
ব্রাহ্মণ কায়স্থ প্রায়ই এইরূপ, কিন্ত বাবসার়ীর ছেলের! এই সব বিষয়ে 
খুব মজবুত, পরন্থ চিঠি খানা লিখিতে গেলেই গোল ! 

অকন্্ণা আত্মীর নিবে না, নিলেও ক্ষমতা কম দিবে । যে ঠেকা 
সময় যত নীচ কাজ করিনে প্রস্ত ভয়, যত বেশী বুঝে, যত বেশীখাটে 
এবং সং হন, তাহাকে তত উচ্চপদ দিবে । ব্যবসায়ে ব্যবসায়সন্বন্ধীয় 
গুণে সন্ত্রম করিবে, সম্পর্কে, কৌলীন্তে বা ধনে সম্ভ্রম করিবে ন!। বিদ্যার 
জন্য কিছু সম্ত্রম করিবে । 

নিজের অপেক্ষা বেশী চতুর বা সন্তান্ত কর্মচারী নেওয়া সুবিধাজনক 
নহে; কারণ সে তোমার হুকুম শুনিবে না, বা হুকুম তামিল করিতে 
অপমান বোধ করিবে। বেশী বঙ্গ কন্মচারী ধীর স্থির ভয় কিন্তু হুকুম 
দিতে ব দেন করিলে শাসন করিতে অন্বিধা হয় । 

হাত অপেক্ষা মস্তিষ্কের কার্ধোের ও বভদর্শিতার মূল্য বেশী। এই 
জন্যই পুবণতন কর্মচারী বসিয়া বেশী অংশ পায় এবং নূতন কর্মচারী 
খাটিরা কম অংশ পায়। 


ব্যবসায়ী । ৫৫ 


একজন নৌকার দাড়ি অন্ত দাড়িকে বলিয়! ছিল “মাঝি বেট! বসিয়া! 
'মাহিনা খায়” অপর দড়ি উত্তর করিয়াছিল “তাহাও দেখিয়াছি শুকন! 
দিকে লৌক। যায়” অর্থাৎ মাঝির অনুপস্থিত কালে এক দিন সে মাঝির 
কাজ করিরাছিল, তখন নে নৌকাকে সোজা! জলের দিকে রাখিতে পারে 
নই, ডার্গার দিকে যাইতে চাহিত। সুতরাং শরীরের বল অপেক্ষা 
মন্তিক্ষের বলকে এবং বনুদর্শিতাকে বেশী সন্ত্রম করিবে। 

বুদ্ধ'বন্থার পুত্রার মধ 101197 -&৯১০৮ এর উপযুক্ত লোক না 
থাকি”ল অয কর্মঠ অংনীৰার লগুপা উচিত, সাহেবের! তাহাই করে। 
বাঙ্গালীর! সব নিজে খাইতে চায়, স্থতরাং ঠকে। 

কন্মচারার সংখ! আবগ্ঘকমত বা কিছু বেণী রাখিতে পারিলে ভাল, 
তাহাতে খর5 কিছু বেণী পড়ে, কিন্তু সংখ্যা কম রাখিয়া কাহারও অন্নপ- 
স্কিতিতে সময়ে সময়ে লোকের অভাবে বড়ই চিন্তিত হইতে ভয়। 

কারীকর ঠিক পাওয়া গেলে বেশী রাখার আবশ্তক দেখি না। 
ইংরাজীতে প্রবাদ আছে *৬৬৭1)৫ ৬001) 00 005 ০ 210 
1091 013 ৬৮) 0)৮ 000 ড)17107017. কাজ পাইবে আশায় বহুতর 
কারীকর নিযক্ত করিরা লোকসান করিবে না। 

ঘাশার নিজেব ব্যবসায় আছে, এমন লোককে কথনই প্রধান বা প্রধান 
শ্রেণীর কর্মচারিত্বে নিৃক্ত করিবে না; নিযুক্তির পরে জানিলে কর্মচ্যুত 
করিবে। খুব নীচের কন্মচারীদের বাবসার থাকিলেও তত ক্ষতি নাই, 
ন! থাকাই ভাল, কিন্ু তুমি যে জিনিষের বাবসা কর সেই জিনিষের 
ব্যবসায় তাহার থাকিলে তাহাকে কখনও বাখিবে না । 

মধ্যে মধ্যে কর্মচারীদের বড় হইতে ক্ষুদ্রতম কাজ ও কাজের স্থানগুলি 
পরিদর্শন করিবে, নিজে ভালরূপ দেখিতে ন! পারিলে ব্যবসায় চালান শক্ত, 
যথ| 10109101100 1)60৮001) (0170 7110 00 শীর্ষক ঈছপের গল্প । 

তুমি তোমার কর্মচারীকে কোন কাজের জন্য হুকুম দিলে যে কাজ 


৫৬ ব্যবসায়ী । 


একটু কষ্ট করিলে অগ্ঠই করা যায় তাহা না করিয়া যদি বলে “কল্য 
করিব,” তবে জানিবে যে কল্য তাহাকে পুনরায় হুকুম না দিলে করিবে না 
এবং সেই লোক কর্মঠ নহে, বেতন বৃদ্ধির সময় তাহার বেতন বুদ্ধি 
দিবে না। 

কন্মচারীর নিয়মাবলীর মধ্যে এই নিয়ম থাকা উচিত যখন কোন 
কন্মচারী অন্তত্র চাকরীর জন্য আবেদন করিবে তখন তোমাকে জানাইয়! 
করিতে হইবে; তোমার অজ্ঞাতে আবেদন করিলে তোমার জানা মাত্র 
তাহাকে কার্য হইতে অবসর করিবে । 

(৩) চোর কন্মচারী। ব্যবসায়ের কন্মচারী চোর হইলে বিপদ; 
কিন্তু ছোট ছোট দোকানে বেশা বেতন দেওয়া যায় না, সুতরাং খুব 
বিশ্বাসী লোক পাওয়াও কঠিন। অবিশ্বাসী লোক সাবধান মতে রাখিয়া 
কাজ চালাইতে হয় । বড় ব্যবসায়ে ও উপরে সৎকন্মচারী থাকিলে নীচে 
অবিশ্বাসী কম্মচারী থাকিলে'ও কাজ চালান যায় । অবিশ্বাসী কন্মচারীদের 
মধ্যে ছুই শ্রেণী আছে । তন্মধ্যে মনিব রাখা দল তত ক্ষতিজনক নহে, 
তাহারা অন্ন অল্প চুরি করে এবং চিরকাল চুরি করিবার পণ রাখে । চুরি 
করে কিন্তু তাহাতে মনিবের বেখা লোকুসান হব্না, লাভ কম হয়। আমি 
সর্ব প্রথমে ১২৮৮ সালে ১০২নং আমভাষ্টপ্্রটে মুদী দোকান করি। 
তাহাতে একজন মনিব রাখা কশ্মচারী ছিল, তাহার কার্ধ্য দ্বারা ৫১২ 
পুঁজিতে ২ মাসে ৫১২ টাকা লাভ হইয়াছিল। সেই দৌকানের মাসিক 
বাজে খরচ ২৬২ টাকা ছিল। উক্ত কন্মচারী একদিন গোপনে ॥০ পয়সা 
নিজ কার্যে বার করায় তাঁহাকে ছাড়াইয়া দিয়া আর একজন নেওয়ায় 
পরের ছুই মাসে ৫৬২ টাকা লোকসান হয় অর্থাৎ মূলধন মাত্র বজায় থাকে । 
স্থৃতরাং দোকান নৃতন কর্মচারীর নিকটেই বিক্রয় করিয়া আমি চলিয়া 
আসদি। সিম্লা এলোপ্যাথিক স্টোরেও জনৈক কর্মচারীকে চোর ধরিলে 
সৈ বলিয়াছিল “মহাশর, আমরা মনিব মারা নহি মনিব রাখা, অন্যদল, 


ব্যবসায়ী । ৫৭ 


মনিব মার! তাহারা মনিবের ভালমন্দ ভাবে না, নিজের পেট ভরিলেই' 
হইল, এক মনিব মারিয়া অন্ত মনিবকে ধরে ।” 

কারীকর শ্রেণীর মধ্যে অনেক অবিশ্বাসী লোক থাকে, কিন্তু কাজে 
বড় পটু, সেইন্বপ লোক না রাখিলে কাজ চলে না, তবে খুব সাবধান 
থাকিতে হয়। 

বাসার চাকরেরা বাজারের পয়সা ২1৪টা চুরি করিলে বিশেষ বিরক্ত 
হওয়া উচিত নভে । ঘর হইতে লোটা, বাটি, কাপড়, টাকা, গহনা প্রভৃতি 
চুরি করিলে কথনই রাখা উচিত নভে । 

(8) আসন ত্যাগ । তোমার কর্মচারীদিগকে বলিয়া! রাখিবে, 
যেন কাজের সময় কাজ ফেলির! তোমাকে দেখিয়া আমন ত্যাগ না করে। 

(৫) হুকুম তামিল। কন্মচারীদিগকে হুকুম দেওয়ার সময় ভাবিবে, 
যেন হুকুমটা৷ অন্যায় না হয়, ভুকুম যাহা দিবে তামিল হওয়া চাই, তামিল 
না হইলে শান্তি দিবে । হুকুম বতদুর পার লিখিয়া দিবে । লিখিত হুকুম 
সহজে তামিল হয়। 

(৬) সন্বোধন। অধীনস্থ ভদ্রলোক কম্মচারী বয়োজোষ্ঠ হইলে 
“আপনি,” কনিষ্ঠ হইলে “তুমি” বলিবে। বয়সে ছোট হইয়া বিদ্যায় বা 
কোন কারণে শ্রেষ্ঠত্ব থাকিলে “আপনি” বলিবে। 

(৭) কর্মচারীর সহিত ক্রয় কিক্রয়। তোমার কম্মচারী হইতে 
তোমার দোকানে বিক্রেয় জিনিষ কখনই কিনিবে না; কিনিলে সে তাহার 
নিজের স্বার্থ দেখিবে, স্থৃতরাং তুমি ঠকিবে। 

(৮) রবিবার ছুটী। যাহাদের ডাকে অর্ডার আসে তাহাদের 
রবিবার ছুটা দেওয়া ভুল, বরং বেশী কর্মচারী রাখিয়া প্রতিদিন কয়েক 
জনকে অথবা রবিবারে অনেক জনকে ছুটী দেওয়া উচিত, অর্থাৎ রবিবারে 
ডাকে যে সকল অর্ডার আসে সেই সকল রবিবারেই প্রস্তুত হওয়া 
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আবপ্তক ) নতুবা রবিবারের অর্ডার জমিয়া প্রত্যহ কিছু কিছু মলতবী 
'থাকিবে। 
সকালে কাজ সারিলে প্রতিদিন কতক কর্মচারীকে সকালে ছুটা 
'দেওয়া উচিত, তাহা! হইলে কন্মচারীদের শীঘ্ঘ কাজ শেষ করিবার ইচ্ছা 
হইবে। 
(ঝ) পরিচ্ছদ । 


বয়স্ক লোকের পোষাক সভা ও পরিষ্কার হওয়া চাই, কিন্তু জাকাল 
না হয়। 

(১) সভ্য ও পরিহ্ব।র পোষাকের গশুণ। মন ভাল থাকে, 
স্থতরাং কাজে মনোযোগ ভয়, কাজ বেশী করা যায়, স্বাস্থা ভাল থাকে । 
অপরিচিত স্ভানে কাজের জন্য গেলে কাজ সঙ্জে উদ্ধার হয়; দোকানে 
বসিলে গ্রাহকগণ “ভুমি” বলিতে সাহস পায় না এবং কথার বিশ্বাস করে। 
“যাহার মলিন বেশ তাহার আদর নাই” (শিশুশিক্ষা প্রথমভাগ )। 19০- 
0০5১1১17215 দের পোষাক বাবসারের অঙ্গ, সুতরাং পরিষ্কার ও যথাসম্ভব 
মূলাবান্‌ হওয়া উচিত। অপরিচিত গ্রাঙ্তকেরা পোষাক, গাড়ী, ঘোড়া 
দ্বারা ব্যবসায়ের পরিমাণ নিদ্ধারণ করে। অভাব পক্ষে খাওয়ার খরচ 
কমাইয়াও ভাল পোষাক করা উচিত । 

(২) পরিক্ষার পোষাকের দোষ। ছোট ব্যবসায়ীদের ব 
কারিকরদ্ের নিকট হইতে ব্যবসায়ের জন্য অর্থাৎ পাইকারী দরে জিনিষ 
খরিদ করিতে গেলে বথাসস্তব অর্থাৎ পাইকার ক্রেতাদের মত অল্প মূল্যের 
এবং ময়লা পোষাক পরিরা যাওয়াই ভাল। পোষাক বাবুর মত হইলে 
এবং ব্যবপায়িত্বের প্রমাণ দিতে না পারিলে অনেক সময়েই বেশী দর 
দিতে হয়। 

(৩) উড়নী। পাতিল! উড়নী দেখিতে বেশ সুন্দর, কিন্তু কাজ 
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করিবার সময় বড় ব্যাঘাত জন্মায় ) সুতরাং কাজের সময় উড়নীর ব্যবহার 
তুলিয়া দেওয়াই ভাল। শীতের উড়নী কাপড় অর্থাৎ শাল বনাত ইত্যাদি 
বেশ সুবিধাজনক । 

(৪) ধুতি । ধুতি পরিলে এবং পা+ড়ে সথ্‌ না থাকিলে থান ফারা 
ধুতি সুবিধা । কোন ছৃর্ঘটনা হইলে কতটুকু ছিড়িয়া পটী বাধিলেও 
ধুতিখান৷ নষ্ট হয় না। প্রমাণ পুরুষ লোকদের ৯ হাতী ধুতি পরিলেই 
বেশ হয় ১০ হাতী অনাবশ্তক, কিন্ত স্ত্রীলোকদের ১২ হাতী ধুতি না হইলে 
ভালরূপ লজ্জা নিবারণ হয় না। 

পাতলা ধুতি । পাতলা ধুতি ব্যবহার করা অন্তায়, তাহাতে 
লজ্জা নিবারণ ভয় না, বিশেষতঃ স্ীলোকদের পক্ষে নিতান্ত অন্যায় । 
হিন্দুস্থানীদের মত ঘন কাপড় ব্যবহার করা উচিত। তাভাতে খরচও 
অধিক পড়ে না। হিন্দুস্কানী মেয়েরা কাপড় রং করিয়া পরে, তাহাতে 
স্নন্দর দেখায় এবং পাতলা কাপড়কে'ও ঘন দেখায়, এবং ময়ল1 থাকিলে 
তাভা বুঝা যার না (যদিও আমি শেষোক্ত কারণের পক্ষপাতী নহি )। 
মেয়েদের কাপড় এমন ঘন হওয়া উচিত, যাহা পরিলে আলোর বিপরীত 
দিক ভইতে কাপড়ের মধা দিয়া শরীর দেখা নাষায়। ছিটের সাড়ী 
বেশ ঘন দেখায়। মেয়েরা বলিবে সরু কাপড় পরিয়! অভ্যাস হওয়ার 
মোটা কাপড় পরিতে পারি না। ব্রাঙ্গ স্ত্রীলোকেরা এবং তাহাদের অনু- 
করণে হিন্দু স্ত্রীলোকের! সরু কাপড় বজায় রাখিয়া লজ্জা নিবারণের জন্য 
তাভার নীচে সেমিজ পরে, কিন্তু তাহা ভারী বলিয়া আপত্তি করে না। 
গরিব দেশে এই ব্যয় বাহুলা কেন? হিন্দুস্থানী মেয়েদের মত একখান। 
মোটা কাপড় পরিলে সস্তা হয় এবং লজ্জা নিবারণ ও ভালরূপে হয়। 
বড় লোকের বাড়ীর স্ত্রীলোকের! ধুতি সেমিজ পরিলে ক্ষতি নাই। 

(৫) ছাতা । সারা বৎসর বাবার করাই সুবিধাজনক । ইহ দ্বার 
রৌদ্র, বুষ্টি, শীত, পাখীর বিষ্ঠা ও কুকুরের তাড়া হইতে রক্ষা পাওয়! যায়। 
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ছাতাটি নৃতন রকম হওয়া উচিত, বাটটা ঠিক একটা শক্ত লাঠি হইবে, 
তাহাতে সিক ও কাপড় ইতাদি লাগান থাকিবে । 

৬। লম্বাচুল। মেয়েদের লম্বা চুল রাখা সব দেশেরই প্রথা । বড় 
বড় লোকেরা এবং সৌখীন লোকেরা করুক আমার আপত্তি নাই, 
মধ্যবিৎ এবং গরিব লোকেরা কেন লম্বা চুল রাখে? ইহা পরিষ্কার 
রাখিতে অনেক সময় যায় অনেক তৈল লাগে, গুকাইতে অনেক 
সময় লাগে; সৌন্দর্যা দেখাইবার জন্য পরচুলা ব্যবভার করিলে মন্দ 
হয় না। 

বাডিরে যাইবার সমরে মেরেদের লেঙ্ুটের মত একটা পোষাক পরিলে 
বা দক্ষিণীদের মত কাছ! দির। কাপড় পরিলে দর্ঘটন! হইতে কতক রক্ষা! 
পাওয়। যায় । 

পরিচ্ছদের পার্থক্য আবশ্তক কিনা? অর্থাৎ ইউরোগীায় এবং 
এমেরিকান লোক বে দেশেরই হউক পোষাক দ্বারা চিনা মায় না। ইহাই 
ভাল? কি ভারতবর্ষবাসীদিগকে পোষাক দ্বারা বে বে দেশের লোক 
চিনা বায়। ইহাই ভাল? স্ত্রীলোকের কাপড় এবং কাপড় পরার রীতির. 
বিভিন্নতা অত্যন্ত বেশী। এক বাঙ্গাল দেশে তিন চারি রকম ধরন। 
এই সব বিষয় আমি মীমাংসা করিতে পারিলাম না। 

(৭) অলঙ্কার। সকল' দেশের স্ত্রী পুরুষেরাই অল্প বা অধিক 
পরিমাণে অলঙ্কার ব্যবভার করিয়া থাকে, পুরুষের কম, স্ত্রীলোকের। বেশা। 
অলঙ্কারের প্রচলন থাকায় স্ত্রীলোকেরা বে কোন প্রকারেই হউক কতক 
টাকা সঞ্চয় করিয়া অলঙ্কার করিরা থাকে, যদিও তাহাতে সিকি পরিমাণ 
স্বর্ণকার লাভ করে বটে, তথাপি আপদ বিপদের সময়ে বন্ধক দিয়া কাজ 
চালান বায়। অমিতব্যয়ী লোকের পক্ষে ইহাই সুবিধাজনক বিধি, কিন্ত- 
মিতব্যয়ী লোকদের পক্ষে কতকগুলি মূল্যবান্‌ গহনার পরিবর্তে পিতল 
বা রূপা দিয়া গহন! তৈয়ার করিয়া প্রতি বৎসর গিণ্টি করাইয়া রাখিলে 
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এবং সেই গহনার টাক! দিয়া কোম্পানীর কাগজ কিনিয়! সেই স্ত্রীলোককে 
দিলে তাহার অনেক অর্থ সঞ্চর ভইবে। 

টাকা সঞ্চয়ের জন্ত যে সব গননা তৈয়ার করা হয়, সেই সবের সোঁণা 
যেন ভাল থাকে তাহার দিকে দৃষ্টি রাখা উচিত অর্থাৎ লতা! পাতা আঁকা 
বেশী হইবে না, সাদা হইবে, তবেই সোণা ভাল থাকিবে, বিক্রয় করিলে 
বেশী মূলা পাওয়া যাইবে। যেই গহনা সুন্দর করা আবশ্তক তাহা 
রূপ! দিয়! তৈয়ার করিয়া! গিণ্টি করিয়া নিবে। 


( ঞ) স্থপ্রতিষঠিত ঘশঃ (0০০৭ আআ] ), 


প্রথমে দৌকান খুলিবার সময় পুরাতন দোকান কিনিতে পাওয় যায় 
'কিনা দেখিবে। পুরাতন পাইলে দরে কিছু স্ববিধা বেমন হইবে অবিক্রেয় 
জিনিষ তেমন ঘাড়ে করিতে হইবে, তাহাতে বড় লাভ না হইতেও পারে 
কিন্তু স্থাপনের পরিশ্রম করিতে হইবে না, সময় নষ্ট হইবে না, গ্রাহক 
কতক পাইবে, দোকান খুলিয়াই বিক্রী করিতে পারিবে । দোকান 
কিনিবার সময় যশের অবস্থামত মুলাও দিতে পারু। 

স্থপ্রতিষ্ঠিত যশের মূলা বৃদ্ধির কারণ £--0১) সততা, (২) সন্ত্ান্ততা, 
€৩) ভাল জিনিষ প্রস্ততকারিতা', (৪) মুলধনাধিক্য, (৫) লাভের হার। 

পুরাতন বাবসায়ে শুন্য বখরাদার (181700100 [১21070) হইতে চেষ্টা 
করিবে । নিজে নৃতন ব্যবসার খোল! অপেক্ষা ইহা বিশেষ স্থবিধাজনক। 

কারখানা! করিতে হইলে পুরাতন কারখানা পাইতে বিশেষ চেষ্টা 
করিবে । কারণ কারখান। স্থাপন করিতে পরিশ্রম অতান্ত বেশী, তাহা 
'হইতে রক্ষা পাইবে। প্রতিযোগিতা কম বলিয়া খরিদ মূল্যের অপেক্ষাকৃত 
অনেক কম মূল্যে কিনিতে পারিবে কিন্তু 219.01)1)০ গুলি ভাল অবস্থায় 
আছে কিনা বা মেরামত করিলে তন্দারা ভালরূপ কাজ করা যাইবে কিনা, 
ইহ! দেখিয়া! নিতে হইবে । নিজের অভিজ্ঞতা না থাকিলে ইহাতে ঠকিবার 


৬২ ব্যবসায়ী । 


সম্ভব বেশী। [18০17070 গুলির কোনরূপ নুতন স্থবিধাজনক আবিষ্কার; 
হইয়াছে কিনা জানিয়া নিবে। 


(ট) মূলধন (৭ম অধ্যায় )। 


(ঠ) বিজ্ঞপন। 


বাবসারী মাত্রেরই অল্লাধিক পরিমাণে বিজ্ঞাপন দেওয়া আবশ্তক | 
যে ব্যবসায়ে লাভের হার এবং মূলধন বেশী, সেই ব্যবসায়ে বিজ্ঞাপন ও 
বেশী দেওয়া আবশ্তক ৷ কম লাভ ও কম মূলধন থাকিলে বিজ্ঞাপন বেশী 
দিলে লোকসান হইতে পারে । সওদাগরদের (01০01017076) বিজ্ঞাপনের 
আবশ্তক খুব কম। দোকানদারদের (0০1১) বিজ্ঞাপনের আবশ্তক 
থুব বেশী । যাহার লাভের ভার ঘতত কম, তাহার বিজ্ঞাপনের আবশ্যকতা 
তত কম। যাভার লাভের হার বত বেশী তাহার বিজ্ঞাপনের আবম্তকতা 
তত বেশী। 

কিছুকাল বিজ্ঞাপন দিয়া সকলের নিকটে পরিচিত হুইলে বিজ্ঞাপন বন্ধ 
করা অনেকস্থলেই ক্ষতিজনক হয়। ডি, গুপ্ত বহুকাল বিজ্ঞাপন দেয় না, 
অথচ বিক্রয় খুব চলিতেছে বটে, বিজ্ঞাপন দিলে হয়ত আরও বেশী বিক্রয় 
হইত। বিজ্ঞাপন সংক্ষেপ, স্পট (009১1080995) ও চিত্তাকর্ষক 
হওয়! চাই । 

বিজ্ঞাপন দেওয়ার বি্াটি শক্ত, কোন্‌ বাবসায়ে কি কথা বলিলে জন- 
সমাজের হৃদয় আকর্ষণ করিবে, তাহা বুঝাই তীক্ষবন্ধির আবশ্তক। বোধ 
হয় বিলাতে বিজ্ঞাপন তৈয়ার করিবার পৃথক শ্রেণীর লোক আছে। 

বিজ্ঞাপন মিথ্যা বা অতি রঞ্জিত কখনই করিবে না, করিলে প্রথমে 
কিছু বেশী লাভ হইতে পারে, কিন্তু শেষে ক্ষতি হইবে। 
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(ড) আববাহিত জীবন । 


অর্থোপার্জন করিবার পুর্বে বিবাহ কর! নিতান্তই অবৈধ, কারণ 
নিজকে বহন করিবার শক্তি হওয়ার পুর্ব ভার্ধ্য| গ্রহণ নিতান্তই অন্তায় 
এবং অদুরদশিতার কাজ। বাল্যকালে বিবাহ দিলে বিবাহ ভারে এত 
নত হইয়া থাকে যে আর সাংসারিক কোন বিষয়ে উঠিতে পারে না। 
অবিবাহিত থাকিলে বে ভাবে থাক যেখানে যাও কোন চিন্তা নাই। 

বিবাহিত লোকের পক্ষে ব্যবসার আরম্ভ বা কোন রকম ঝুকির কাজ 
(51১৩০0176১7) অন্যায় ; কারণ লোকপান হইলে নিজের ভরণ পোষণ 
নিয়াই ব্যস্ত, তার উপর আবার ভার্যা৷। 


৭। মুলধন। 
(ক) ব্যবসায়োপযোগী মূলধন | 
অন্ন মূলধনে বড় ব্যবদায় করা যেন অন্ঠায়, খুব বেশী মূলধনে ছোট 
ব্যবসায় করাও তেমন অন্যার । পৃষ্ঠপোষক ধনী থাকিলে অর্থাৎ আবশ্তক- 
মত স্থদে টাকা পাওয়ার সম্ভাবনা থাকিলে অল্প মূলধনে তদপেক্গা কিছু 
বড় ব্যবসায় কর! যাইতে পারে । সুদ দিয়াও তাভাতে বেশী লাভ, কারণ 
টাকা ঘরে বসিয়া থাকে না, কাজও ঠেকে না। 
(খ) মূলধন সংগ্রহের উপায় । 


সৎ, অভিজ্ঞ ও কর্মঠি লোকের মুলধনের অভাব হয় না, যে ধনীর 
নিকটে যাইবে সে ই বিশেষ আগ্রহের সহিত মূলধন দিবে, অতএব প্রথমে 
অতি কষ্টে ব্যবসায় শিখ, মূলধন লোক সাধিয়া দিবে। 

নৃতন লোকের পক্ষে প্রথমতঃ যত অল্প মূলধনে সম্ভব ব্যবসায় আর্ত 
করা উচিত। তার পর লাভ বুঝিতে পারিলে বেশী মূলধন নিয়োগ করা 
কর্তব্য। নূতন লোকের পক্ষে ধার করিয়া বা পৈতৃক সম্পত্তি বিক্রয় 
করিয়া ব্যবসায় কর! উচিত নহে। ব্যবসায়ে লোকসানের সম্ভাবনা হাতে 
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হাতে, সুতরাং ধার করা মূলধন নিয়। ব্যবসায় করিয়৷ লোকসান হইলেই 

“ইতো নষ্ট স্ততোভ্র:” হইতে হয়। তবে বার়পায় শিখিয়া আরম্ভ করিলে 
ঠেকা পক্ষে কতক টাকা ধার কর! যাইতে পারে । ভালরূপ শিক্ষা হইলে 

সমস্ত মূলধন ধার করিয়াও নিতে পার। এই অবস্থায় 51901)175 0810061 
ও নেওয়া যাইতে পারে, উভয়েরই সংলোক হওয়া আবশ্তক। 


(গ) মূলধন বদ্ধন | 


অভ্যস্ত ব্যবসায়ে মূলধন বৃদ্ধি করিলে যদি বিক্রয় বুদ্ধির সম্ভাবনা! থাকে 
তবে সেই বাবসায়েই মূলধন বুদ্ধি করা উচিত। বিশেষ সুবিধার কারণ 
থাকিলে অগত্যা! অন্য বাবসায় করিয়া মূলধন খাটাইতে পার। নূতন 
বাবসায়ে অনেক কষ্ট, ক্ষতি ইতা'দি সহা করতে হইবে । নূতন ব্যবসায় 
প্রশস্ত অর্থাৎ অধিক কটুতির ব্যবসার হইলে ভাল ভয়। * 

যদি মনে কর, তোমার ব্যবপায়ের মূলধন বুদ্ধি করিলে বিক্রয় বাড়িবে, 
তবে মূলধন বাড়া, কিন্ত আবগ্রক হইলে ঘেন সহজে কমাইতে পার 
তাহার পথ রাখিয়া বাড়াইবে ৷ 


(ঘ) সম্ভুয়'সঘৃান। ( বখরাদারা ব্যবসায় ) 

মূলধনের বথরার ব্যবনারে বখরাদারগণ সকলেই সৎ এবং মার্জনাশীল 
হইলে খুব ভাল, নতুবা বিপদ। তেলী, সাহা প্রভ্ুতিরা বখরায় ২।৩ পুরুষ 
বেশ একসঙ্গে ব্যবসায় করে, বামন কাহেতদের পার! অসম্ভব । এক এক 
জনের এক এক বিষয়ে ক্রট থাকিবেই তাহা ক্ষমা করা চাই। নূতন 
পরিঠিত লোকের সঙ্গে বখরায় ব্যবসায় করা উচিত নহে । একবার 
ঝগড়া হইয়া পুনরায় ভাব হইয়া থাকিলে বড়ই ভাল । 

ব্খরার ব্যবলারে হিনাব বেশা পারফার রাখা উচিত, বেন ইচ্ছামত 
ব্যবসায় বন্ধ ,করিয়া পুথক হওয়া যায়। কারণ পৃথক হওয়ার 
সম্ভাবনাই বেশী । 
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)উ) যৌথ ব্যবসায়। 


আমরা (বাঙ্গালী ) বড় স্বার্থপর, স্বার্থত্যাগ পূর্বের শিক্ষা না করিয়া 
যৌথ ব্যবসায় করা উচিত না, কৃতকার্ধ্য হওয়ার আশা কম। আমাদের 
দেশীয় পুরাতন ব্যবসায়ী লোকদের ব্যবসায়ে স্বার্থত্যাগের অভ্যাস আছে, 
কারণ তাহারা জানে 'যে ব্যবসায়ে স্বার্থত্যাগ না করিলে বাবসায় চলে না। 

এদেশের ব্রাহ্মণ কায়স্থ "ও বৈগ্ভাদের মধ্যে বাবসারী অপেক্ষা বিদ্বান্‌ 
€লোক বেশী, ইহাদের অনেকেরই নিকট চাকুরি বড় মূলাবান্‌। সুতরাং 
আশ্রিত বাৎসলা বা অনুরোধ উপরোধে অনুপযুক্ত লোককে যৌথ 
ব্যবসায়ের চাকুরী ঢু কাইয়! দে ওয়া হয় । এবং বাবসায়ে অভিজ্ঞ লোককে 
উপেক্ষা করা! ভয়, কারণ বিদ্যা অপেক্ষা ব্যবসায়জ্ঞানের মূল্য ইহাদের 
নিকট অতি কম বলিয়া বিবেচিত হয় । এইরূপ করাই যৌথ ব্যবসায়ের 
সর্বনাশের মূল কারণ। ম্যানেজিং ডিরেক্টার যদি এইরূপ কার্যোর বিরোধী 
হন, তাতা হইলে ঠাহার নিজের চাকুরি লইয়াই টানাটানি লাগে। 

কন্মচারী নিয়োগের সময় ডিরেক্টর বা বড় অংশীদারদের জানিত 
লোক নেওর! ক্গতিজনক। ৃ 

ডিরেক্্ররের সংখ্যা কম হওয়ী ভাল, তাহাদের প্রত্যেকে অনেক 
টাকার অংশ খরিদ করা আবগ্তক এবং তাভারা ধনী হওয়া আবশ্যক | 


৮। ব্যবসার সম্পাদন । 
(ক) ছোট ও বড় ব্যবসায় । 


ছোট অনেক দৌকান বা অনেক রকমের দোকান চালান অপেক্ষা 

বড় এক দৌকাঁন চালান সহজ | কিন্তু অধীনে বিশ্বাসী ও, কর্মঠ লোক 

বেশী থাকিলে এক জাতীয় কয়েকখানা ছোট দোকান করা যাইতে পারে ॥ 
৫ 


৬৬ ব্যবসায়ী । 


অনেক রকমের দোকান করা শক্ত, তবে ছোট স্থানে ব্যবসায় 
বাড়াইতে হইলে দৌকানের রকম বাড়াইতে হয়। 

খুব ছোট দোকান চালান যে রকম বিদ্ধা বুদ্ধি এবং সতর্কতার 
আবশ্তক, সেই জাতীয় বড় দোকান চালাইতে তাহা অপেক্ষা অনেক বেশী, 
বিদ্তাবুদ্ধির আবশ্যক |, কিন্তু যে লোক ছোট একটা দোকান খুব ভালরূপ 
চালাইতে পারে, তাহাকে সেই শ্রেণীর খুব বড় দোকান চালাইতে দিলে 
হয়তঃ খুব ভালবূপ চালাইতে পারিবে, নিতান্ত ভাল না হইলে খুব খারাপ, 
হইবে আশা করা যার না। তবে অধীনস্থ সৎ বড় কর্মচারীদিগকে 
উপযুক্তরূপ সন্ত্রম কর! এবং তাভাদের দায়িত্বে কাজ করিতে দেওয়া 
তাহার আবশ্তক হইবে । 


(খ) অন্যের ব্যবসায়ে লাভ করা | 


অন্থের ব্যবসায়ে অর্থাৎ তৃমি বে ব্যবসায় কর না তাহাতে লাভ করিতে 
যাওয়া অন্যায় । যে, যে ব্যবসার করে না তাহার নিকট হইতে সেই 
ব্যবসায়ের জিনিষ খরিদ করাও লোকসানের কথা । মধ্যবত্তী ব্যবসায়ী 
যত কমান যায় প্রার স্থানেই তত লাভ, শুধু অসৎ কারীকরদের নিকট 
বায়না দিয়া ফরমাইস দেওয়ার সময় কিছু লাভ দিয়া সন্ত্ান্ত বাণিসায়ীকে 
মধ্যবস্তুট করা নিরাপদ । এই মধ্যবন্তিতা বিমার কাজ । 
(গ) বিমা (105018)06 ) 
ব্যবসায়ের প্রথম সময়ে পাওনাদার এবং স্ত্রী পুত্রের জন্ঠ জীবন বিমা 
করিবে। যখন দেখিবে তোমার কিছু সম্পত্বি হইয়াছে এবং বাজার 
হইতে ধারে খরিদ. করিতে হয় না, তখন বিমার টাকা বন্ধ করিয়া 
50171507061 ৮৪109 নিয়া বিমা নু করিয়া ফেলিবে, আমি ইহাই 
করিয়াছি । কম্মোপজীবিদের জন্য বিশেষতঃ অমিতব্যয়ী লোকদের জন্য 
জীবন বিম! অত্যাবশ্তকীয়। 


ব্যবসায়ী । ৬৭ 


জল ও আশুন বিমা করিয়া কাজ করাই ভাল, তাহাতে হঠাৎ বিপদের 
ও ছুশ্চিন্তার ভয় থাকে না। 


(ঘ) কাধ্য করা ও করান । 


কার্য নিজে কর! সহজ, অন্যকে হুকুম দিয়া করান কঠিন, এই জন্তই 
যে করে তাহার বেতন কম, যে করায় তাহার বেতন বেশী | নিজে সব 
কাজ করিলে অনেক সমর কাজ ভাল হইতে পারে, কিন্তু বড় ব্যবসায় 
করিতে হইলে লোকের সাহাব্য নিতেই হইবে । 

কর্মচারীদের উপর ভার দিতে হয়, ব্যক্তি বিশেষের উপর ক্ষমতাও 
দিতে হয়। দোষ না পাওয়! পর্যাস্ত পুরাতন কর্মচারীকে বিশ্বাসী বলিয়া 
ধরিয়া লইবে। 

নৃতন কাজ সহজ হইলেও শক্ত, আর শক্ত কাজ অভ্যস্ত হইলে 
সহজ হয়। নূতন কাজ নিজের বা বেশী বেতনের কর্মচারীর তত্বাবধানে 
করাইতে হয়। 

তোমার একাধিক কর্মচারী থাকিলে কাধ্য গুলি এমনভাবে ভাগ 
করিয়া দিবে যেন কোন্‌ কাজ কে করিয়াছে তাহার নিদর্শন থাকে, নতুব! 
ভ্রম প্রমাদ করিয়া কেহ স্বীকার করিবে না। 

পুনরুচ্চারণ। কোনও বোকা লোক দিয়া কোথাও কোনও 


কথা মৌখিক বলিয়! পাঠাইতে হইলে তাহা দ্বারা প্র কথাটা বলাইয়া নিবে। 


(উ) পত্র। 
ব্যবসায়ীর নিকটে যে পত্র আসে তাহ! বড় মূল্যবান্‌, ফিস্‌ দিলে রেজি- 
্টারী দলিলের নকল পাওয়৷ যায়, কিন্তু ব্যবসায়ীর আফিসের পত্রের নকল 
পাঁওয়া যায় না। ন্থুতরাং অতি সাবধানে চিঠির বহিতে জনা করিয়া! লেটার 
রিপে রাখ! উচিত। উত্তর দেওয়া হইলে বা অর্ডার মত জিনিষ পাঠান 


৬৮ বাবসায়ী। 


হইলে ফাইলে তুলিয়া! রাখিবে। পত্রের ফাইল গোপনীয় ভাবে রাখিবে । 
চিঠিতে ব্যবসায়ের অনেক গুপ্ত তন্থ থাকে, তাহা প্রকাশ হইলে ক্ষতি 
হইতে পারে। 

পত্রের মন্ত্রান্ততা দ্বার৷ বাবসায়ীর সন্ত্রম প্রকাশ পায় “আগু দর্শনধারী 
পিছু গুণবিচারি” অতএব ভাল কাগজে ভাল রকম লেটার ভেড্‌ ছাপাইয়া 
চিঠি লিখিবে। 

পত্রে বর্ণীশুদ্ধি থাকা উচিত নহে, থাকিলে তাহাতে বাবসায়ীর সন্ত্রম 
নষ্ট করিবে । লেখা গুলি সুন্দর হওয়া আবন্তক। পত্রের সন্ত্রান্ততা 
রক্ষার জন্য চিঠির সঙ্গে সংলগ্র অতিরিক্ত কাগজ দে ওয়ার রীতি আছে । 
যাহাদের সঙ্গে সর্বদা চিঠি পত্র লিখা চল আছে, তাদের নিকটে চিঠিতে 
ইহা দেওয়া আবশ্ঠাক মনে করি না। 

পত্রের রেজিষ্ীবতি রাথিবে । তাহাতে বাবসায়ের আকার এবং রকম 
অনুসারে নকল রাখা বায় বাহুল্য মনে কবিলে অন্ততঃ নম্বর তারিখ এবং 
নাম লিখিয়া রাখিবে । বিশেষ আবশ্রকীর চিঠির নকল রাখিতে হইবে। 
্টাইলোগ্রাফিক্ধ কলম দ্বারা নকল রাখা সহজ । 

মনোগত ভাব সম্পূর্ণরূপে প্রকাশ করিয়া জ্যামিতিক ভাষায় ষথাসম্ভৰ 

₹ক্ষেপে পত্র লিখিবে | দীর্ঘ চিনি পাঠক ৪ লিখক উভয়ের সময় নষ্ট 

করে। অনর্থক বাজে কথ! লিখিবে না; বথা 27১) বলকাল যাবৎ 
আপনার মঙ্গল সম্বাদ না পাইয়া বড়ই চিন্তিত আছি । /২) আমরা ভাল 
আছি আপনাদের মঙ্গল লিখিয়া তুষ্ট রাখিবেন । দ্বিতীয় বিষয়টা পরিত্যাগ 
সম্বন্ধে কাহারও কাহার এই বলিরা আপত্তি হইতে পারে বে, বন্ধুবান্ধবকে 
মঙ্গল সংবাদ না জানালে তাহাদিগকে চ্চন্তিত বাথা হইবে। তাহার 
উত্তরে মামি লিখিতেছি যে উল্লেখযোগ্য মঙ্গলামঙ্গল কিছু থাকিলে অবশ্তাই 
চিঠিতে লেখা গুইয়া থাকে, তাভাতে লেখা কিছু না থাকিলে বুঝা উচিত 
যে ইতিমধ্যে মঙ্গল বা কোন অমঙ্গল হয় নাই। 


ব্যবসায়ী । ৬৯ 


48001107056 019১6010176 991৮270) ০%৮০01 00101070810 
প্রভৃতি বাহুলা শিষ্ঠতার আবশ্তকতা যদিও আমি বোধ করি না, তথাপি 
দেশের রীতিমতে তাহা! করা আবশ্তক, নতুবা কার্য নষ্ট হইতে পারে। 

'কাহাকেও চিঠি লিখিতে গিয়া ক্রোধ উপস্থিত হইলে তখন লিখিবে 
না, লিখিলে সেইদিন ডাকে দিবে না। একদিন গেলেই ক্রোধ থামিবে 
এবং ঠাণ্ডা উত্তর আসিবে। 

অনেকগুলি চিঠির উত্তর এক সঙ্গে দিতে হইলে প্রথমতঃ ছোট 
চিঠিগুলি লিখিয়া কাজের সংখ্যা কমাইয়া নিরা পরে বড় এবং বিবেচ্য 
চিঠিগুলি লিখিবে। পারত পক্ষে চিঠি মুলতবী রাখিবে না । 

লাভ ব! স্বার্থ না থাকিলেও চিঠির উত্তর দেওয়া অবনত কর্তব্য, প্রথম, 
দ্বিতীয় অগত্যা তৃতীয় দিনে অন্ততঃ প্রাপ্তি স্বীকার করা, অথবা পারিব না, 
কি জানি না, লিখা উচিত। অগ্ার শ্রাপ্ব পাঠান অত্যাবশ্তক | 

পত্রের পৃষ্ঠ। পুস্তকের নিয়ম মত ক্রমে ডান দিকে দ্রিবে অন্তথ! করিলে 
অস্বিধ। হয় এবং ইহার কোন আবশ্তকতা দেখা যায় না। এখন 
অনেকে ইহার উপ্টা করিয়! লিখিয়া পাঠকের অসুবিধা করেন। 

ঠিকানা ও নাম স্বাক্ষর স্পষ্টভাবে করিবে । অনেকে অম্পষ্ট ও 
অসম্পূর্ণ নাম সহি করিরা পত্র পাঠককে কষ্টে ফেলেন। কোন ও 
বহুজন পরিচিত লোককে অসম্পূর্ণ ও অস্পষ্ট নাম সহি করিতে দেখিয়া 
অনেকে তাভার অনুকরণ করিতে গিয়া উত্তর পাওয়ার উপায় নষ্ট করিয়া 
দেন। লেটার হেড ছাপা থাকিলে নাম অন্পষ্টভাবে সহি করিলে 


ক্ষতি নাই। 

অতিরিক্ত ঠিকানা । গ্রামা লোকদের মধ্যে কেহ কেহ 
অতিরিক্ত ঠিকানা লিখিয়া থাকেন । বথাঃ-_রামচন্দ্র চৌধুরী, চৌধুরী বাড়ী, 
গণেশপুর গ্রাম, পোঃ অঃ গণেশপুর, জেল! বদ্ধমান। এইস্থলে “চৌধুরী 
বাড়ী” ও “গণেশপুর গ্রাম?" এই ছুইটি কথ! অতিরিক্ত ও অনাবশ্তক | 


৭০ ব্যবসায়ী । 


পত্রের সঙ্গে হিসাব ও ইন্ডেণ্ট পাঠাইতে হইলে পৃথক কাগজে 
লিখিয়া পিন্‌ করিয়! দিবে । 

(চ) ব্যবসায়ের গুপ্তভাব রক্ষা (7595 ১০০০০ 91 

ব্যবসায়ের গোমর ফাঁক করিতে নাই, কারণ লাভ বেশী দেখিয়া অন্য 
লোকেরা তোমার ব্যবসায় আরম্ভ করিবে, দ্বিতীয়তঃ লাভ বেশী দেখিলে 
গ্রাহক বেশী লাভ দিতে চাহিবে না । লাভ কম দেখিলে কেহ অবিশ্বাস 
করিবে, :কেহ বা দ্বণা করিবে । কোথা হইতে ক্রয় কর এবং কাহার 
নিকটে বিক্রয় কর তাহাও গোপন রাখিবে। 


(ছ) পরিচয়। 
যাহার অধিক লোকের সঙ্গে পরিচয়, তাহার অধিক বিক্রয়, অতএব 
পরিচিত স্থানে ব্যবসার করা সুবিধা জনক । বিশেষতঃ পুরাতন শ্রেণীর 
ব্যবসায়ীরা পরিচিত গ্রাহককে অধিক পছন্দ করে, কারণ পরিচিত 
গ্রাভকেরা লজ্জার দরের আপত্তি করে না। এক ব্যবসায়ী অন্যকে 
জিজ্ঞাসা করিয়াছিল যে “আজ বেচিলে কেমন”? উত্তরে অন্ত বাবসায়ী 
বলিল “আজ বেচিয়াছি মন্দ না কিন্তু লাভ ভয় নাই, কারণ চেনা খরিদার 
পাই নাই”। পরিচয়ের এইরূপ অপব্যব্ার ঘ্বণনীয় । 
(ঝ) দুশ্চিন্তা । 
সব কাজই এই ভাবে করিবে, বেন ছুশ্চিন্তা কম করিতে হয়। দুশ্চিন্তা 
রোগ বিশেষ তাহাতে মন ও শরীর নষ্ট ভয়, কার্ধ্য ক্ষমতা কমে । উন্নতির 
জন্য চিন্তা, দুশ্চিন্তা নহে। ঢুশ্চিন্তার কারণ :- কর্মচারী বা টাকার 
অল্পতা, দুর্ঘটনা, দরের উঠতি পড় তি। 
(ঞ) পরামর্শ । 
যে, যেই ব্যকল। করে নাই সে, সেই ব্যবসায়ের পরামর্শ দিলে তাহ'তে 
বিশেষ আস্থা স্কাপন করিবে না। খবরের কাগজে অনেক সময় নুতন 


ব্যবসায়ী । ৭১ 


ব্যবসায়ের পরামর্শ পাওয়া যায়, শুধু তাহার উপর নির্ভর করিয়! ব্যবসায় 
আরম্ভ করিবে না। 

তোমার বিভাগীয় উপরিস্থ কর্মচারী যদি নিরক্ষর ও হয় তথাপি তাহার 
সঙ্গে পরামশ করিয়া নিজে ষাহা ভাল বুঝিবে তাহা! করিবে । যাহ! নিজে 
কিছুই বুঝ না, তাহা! বিশ্বাসী ও বহুদর্শী লোকের পরামর্শ মতে করিবে, 
ফল যাহা হয় হইবে । শক্ত কাজে বেশী লোকের পরামর্শ নিবে। পরামর্শ 
সময়ে পরামশদাতাদিগকে উকীল এবং তোমাকে বিচার কর্তা মনে 
করিয়া কাজ করিবে । 

নিজের বিষয় নিজে সাধারণ লোকে যত বুঝে, অন্য বিচক্ষণ লোকে 
ও অনেক সময় তত বুঝে না, কারণ অন্তে তত পরিশ্রম করিয়া মন 
প্রবেশ করায় না। অনেক সময় ভাল উকীল অপেক্ষা! সামান্ত বাদী 
বিবাদী মোকদ্ম] ভাল বুঝে । স্থৃতরাং নিজে না বুঝিয়া' কেবল অন্ঠের 
পরামশ মতে কাজ করা ঠিক নহে। 


(ট) উপকার । 

“পুণাং পরোপকারেচ পাপঞ্চ পরপীড়নে”। পৃথিবীতে সকল পুণ্য 
অপেক্ষা পরোপকার পুণ্যই সর্বাশ্রেন্ঠ এবং পরপীড়ন পাপই সর্ব নিকুষ্ট | 

ব্যবসায় কালে ও সব্বদা মনে রাখিবে জিনিস বিক্রয় করিতেছ, 
মূল্য নিতেছ, কিন্তু যদি সুবিধা পাও তাহা হইলে কোন্‌ রকম জিনিস 
কিনিলে বেণী দিন টিকিবে, কোন্টা অল্পদিন টিকিবে, কোন্টা ব্যবহারে 
সুবিধা ব। অসুবিধা! হইবে, ইত্যাদি সমস্ত বলিয়া দিবে, তাহাতে লোকের 
উপকার ভইবে। এইরূপ বলার জন্ত তুমি কোন মূল্য পাইবে না বটে, 
কিন্ত ইহাতে তোমার পুণা হইবে, ইহলৌকিক মঙ্গলও হইবে, কারণ 
গ্রাহক সংখ্যা বাড়িবে। 

যে কাজ তোমায় বন্ধু করিতে পারেন না, পয়স! 'দিয়া করাইবার 


ণ২ ব্যবসায়ী । 


ক্ষমতা নাই, ন! করিলে তাহার বিশেষ ক্ষতি হয়, এমন কাজ তুমি তোমার 
নিজের কাজের সাধ্যমত ক্ষতি স্বীকার করিয়াও করিবে। কিন্তু এতদ্বাতীত 
লোকের কাজ করিয়া দ্রিলে সকলেই তোমার দ্বারা কাজ করাইবে এবং 
মনে মনে তোমাকে নির্বোধ ভাবিবে । 


(ঠ) অনুগ্রহ। 
অনুগ্রহ চাওয়া এবং কর! অন্যায়, বিনামূলো কাহার ও নিকট হইতে 
কোনও জিনিষ নেওয়া লোকসান । নিলে তদপেক্ষা বেশী মূল্যের জিনিষ 
চাহিলে তাহাকে দিতে বাধ্য রহিবে । 


(ড) অনুরোধ । 

ব্যবসায়ে খাতির নাই, “বাপে ছেলে বাবসা করিবে, যার যার পয়সা 
গণিয়া নিবে”। খাতিরে বাবসায়ে বিক্রী প্রথম কিছুকাল চলিতে পারে, 
কিন্তু সর্বদা কখনও চলে না। ভুমি কোন অসুবিধা সহা করিয়া বা 
অনর্থক মূল্য বেশী দিয়া তোমার বন্ধুর দোকান হইতে জিনিষ কিনিবে না, 
এবং তোমার দোকান হইতে কিনিতে কাহাকেও অন্থরোধ করিবে না। 
অনুরোধ করিলে কেহ ছুই একদিন রক্ষা করিতে পারে, কিন্তু তাহার 
পরে আর কেহ তোমার দোকানের দিকেও আসিবে না । 


হসাব। 
(ক) খাত । 


ব্যবসায় ছোট হইলে হাজিরা বহি, চিঠি বহি, বেতন বহি, অর্ডার বহি 
প্রভৃতি পৃথক না ক্রিয়া খতিয়ানের মধ্যেই রাখিতে পার । স্থচীতে ঠিকানা 
থাকিলেই সহজে বাহির হইবে । এক রোকড় ও এক খতিয়ান চাই। 


ব্যবসায়ী । ৭৩ 


থাতাগুলি রয়েল £ আয়তনে করিবে । পুস্তকের মত বাধাইয়া 
নিবে । পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীদের খাতার মত গুটান (0017172 ) 
থাতা করিলে ইহা বাধিতে ও খুলিতে অনেক সময লাগে । 

(খ) হিসাব রাখা । 

প্রতিদিন খরিদ বিক্রয় হইলে বা উশল বা খরচ হইলে প্রতিদিনই 
থাতা লিখিবে কৈফিয়ৎ কাটিবে এবং তহবিল মিলাইবে। নতুবা “রোজনামা, 
খোজনাম! বা আহাক্ষক নামা” হইবে । রোজের খাতা রোজ লিখাকে 
রোজনামা বলে, তাহা! এক দিন পর লিখিলে সকল কথা মনে থাকে না. 
খুজিয়! খুজিয়া মনে করিয়া লিখিতে হয়, এই জন্য উপহাস স্থলে ইহাকে 
খোজনামা বলে, আর তৃতীয় দিনে লিখিতে গেলে কিছুই মনে থাকে না, 
সুতরাং খাতা লিখিতে বসিয়া আহাঙ্গক হইতে হয়, এই জন্য ইহাকে 
আহান্গক নাম! বলা হয়। খাজাঞ্চধী মবলগবন্দী করিয়া সহি করিবে, 
তারপর তুমি সহি করিবে । 

হাতের লিখা গুলি সুন্দর হইলেই ভাল হয়, না হইলেও অক্ষরগুলি 
স্পষ্ট করিয়া লিখা চাই । হাসিল (1106) 01107) ও বেরিজের (০৪ 
0010121) ) কসি ষেন সমান না হয়। 

পকেট হইতে টাকা কড়ি খরচ করিলে হিসাব মিলাইতে পারিবে না, 
টাকা বাক্সে রাখিয়া তারপর যাহাকে দিতে হইবে এবং যে দরুণ দিতে 
হইবে খাতায় লিখিয়। রসিদ নিয়া তারপর দিবে । টাকা নেওয়ার সময়ও 
ন! লিখিয়া নিবে না। 

সাপ্তাহিক, মাসকাবার প্রভৃতি করিয়া আয়, ব্যয়, খরিদ, বিক্রী, দেনা 
এবং প1ওন! দেখিবে। বখরাদার না থাকিলেও এই নিয়মগুলি পালন 
করিবে, নতুবা হঠাৎ লোকসান করিয়া ফেলিতে পার । 

খাতা কাটা কুটি করিবে না, কখনই ০১০ করিধে না, আবশ্তক 
হইলে সাফ কাটা দিবে। 


৭8 ব্যবসায়ী । 


হিসাব রাখার রীতি পুরাতন শ্রেণীর ব্যবসায়ীদের নিকটে শিখিবে। 
খুব বড় ব্যবসায় করিলে ইংরাজী নিয়মেও হিসাব রাখিতে পার, ছোট 
ব্যবসায়ে ইংরাজী হিসাব পোষাইবে ন!। 


(গ) বধারস্ত | 


আমরা বাঙ্গালী, বাঙ্গালা সন মতেই খাতার বর্ষারস্ত করা উচিত ও 
স্থবিধা, কারণ সকলেই বাঙ্গলা মতে বর্ষারস্ত করে, তাহাদের সঙ্গে হিসাব 
মিটাইতে সুবিধা হয়। ইন্উরোপীয়দের সহিত তোমার ব্যবসায়ের বিশেষ 
সম্বন্ধ থাকিলে ইংরাজী সনমতে বর্ষারম্ত করিতে পার। 


(ঘ) হালখাতা । 

বাহারা ধারে বিক্রয় করে, তাহারা বর্ষারস্ত দিনে পাগনাদারদিগকে 
নিমন্ত্রণ করে, উদ্দেশ্য খাওয়ান ও বাকী আদায় করা কিন্ত াহাদের 
নিকট কিছু পাওনা নাই তাহাদিগকে এক টাকা করিয়া জমা দিতে 
হয়, পরে কোন জিনিন খরিদ করিয়া কাটাইয়া নিতে ভয় । জিনিষ খরিদ 
করিবার উপার না থাকিলে নগদ টাকাই ফেরৎ চাহিয়া! নিতে হয়। 
প্রথমতঃ টাকা আদায় করিতে হয়, কড়ান্গুরে, আমোদের সময় বার্ড়ীতে 
খাওয়ার জন্ত নিমন্ত্রণ করিয়! নিয়া কড়া তাগাদা ভাল দেখা যায় না। 
হাল খাতার সময় উপযুক্ত টাকা না দিলে চোক রাঙ্ষানও হইয়া থাকে, 
ইহা অন্যায়। তারপর বাহাদের নিকটে কিছু পান! নাই তাহার নিকট 
কিছু টাকা জম! লইয়া পরে জিনিষে বা নগদে দেওয়! হয়। এইরূপে 
বহুসংখাক জমা খরচ দ্বারা খাতার সন্ত্ান্ততা প্রমাণ হয় । আমার মতে 
খাতার সন্ত্ান্ততা প্রমাণের জন্ত এই সব অনর্থক জম! খরচ করা 
অনাবশ্তক | * | 

এই রকম নিয়ন থাকা উচিত যে চৈত্র সংক্রান্তি মধ্যে সব দেনা 


ব্যবসায়ী । ৭৫ 


পাওনা মিটান এবং ১লা বৈশাখ তারিথে. গ্রাহক ও অনুগ্রাহক দিগকে 
খাওয়ান । 


(ড) রসিদ । 

রসিদ স্মরণার্থ চিত্নু, অবিশ্বাসের জন্য দলিল সকল স্থানে না হইতেও 
পারে। 

টাকা কড়ি ধার দেও, অথবা কাহারও পাওন! টাকা দেও, সর্বাদা 
রসিদ নিয়া দিবে। রসিদ নেওয়ার নির়ম না থাকিলে অনেক সময় ভূল 
হয়, স্থুতরাং ভীল লোকদের মধোও অনর্থক অবিশ্বাস ও ঝগড়া হয়, কারণ 
ভুল মানুষের হইবেই । 

প্রাপ্য টাকা আদায় কর বা ধার নেও, সর্বদা রসিদ দিয়া নিবে। এই 
নিয়মে সর্বদা কাজ করিলে তোমার স্বাক্ষরিত দেনা ছাড়া অন্য দেনার জন্য 
আইনতঃ বা ধন্মতঃ দায়ী হইবে না, এবং ভ্রমের সম্ভাবনাও থাকিবে না। 


(চ) টাকা! দিবার দিন (])0০ ৭০) 

সর্বদা দেন৷ পরিশোধের নির্দিষ্ট দিনের পূর্বের বা অন্ততঃ সেই দিনে 
দেনা শোধ করিবে, স্থুদ না ধরিলেও এবং মহাজন বিরক্ত না হইলেও ঠিক 
নির্দিষ্ট দিনে দেন! দিবে, সুদে টাকা ধার করিয়া শোধ করিতে হইলেও 
তাহাই করিবে। প্রথমে ইহাতে কিছু অসুবিধা দেখিবে বটে, কিন্তু পরে 
যখন মুখের কথায় অনেক টাকার কাজ চালাইতে পারিবে, তখন হাহার 
লাভ বুঝিতে পারিবে । “07501 15 17000) ইহা নিশ্চয় জানিবে। 
টাকা বেণী দিন রাখা লাভজনক বোধ করিলে বরং ডিউর তারিখ প্রথমেই 
বাড়াইয়। নিবে। 

(ছ) আংশিক বিল। 

বিলের টাকা শোধ করিবার সময় পারতপক্ষে আংশিক শোধ করিবে 

না, তাহাতে রসিদ পাওয়া যায় না, মুহুরির খাটনি বাড়ে,অনর্থক খাতা বাড়ে, 


৭৬ ব্যবসায়ী । 


স্থতরাং ভূল হওয়ার সম্ভাবনাও বাড়ে। যদি ও কিছু টাকা বিনা সুদে 
থাটান যায় তথাপি অন্ন টাকার বেলায় ত স্থবিধাজনক নয়ই, তবে বেশী 
টাকার বেলায় পৃথক্‌ রসিদ লইতে পারিলে মন্দ নয়। 


(জ) বেতন। 
কর্মচারীদের বেতন বাজার দর অপেক্ষা বরং কিছু বেশী দিলে এবং 
নির্দিষ্ট দিনে সম্পূর্ণ বেতন দিলে তাহারা প্রাণপণে খাটিবে, ভাল কর্মচারী 
বাছিয়৷ নিতে পারিবে। বেতন ডাকিয়া দিবে, তাদের যেন তোমার 
নিকটে চাইতে না হয়। ২২, ১২ করিয়! কখনই দিবে না। 


(ঝ) হিসাব পরিক্ষার | 

হাতে হাতে হিসাব পরিষ্কার রাখিবে এবং খাতায় বা অন্ত প্রচলিত 
হিসাবে দেনা পাওনা জমা খরচ করিয়া রাখিবে। সময়ে না করিলে এক 
মিনিটের স্থলে এক দিন খাটিয়াও ভিসাব মিটাইতে পারিবে না, তার পর 
হয় ত ঝগড়া হইবে । সংসারে এইকপ বেহিসাবী ও অলস লোক অনেক 
আছে, ষদি সে বুঝে যে তোমার নিকটে চাহিলেই প্রাপ্য টাকা পাইবে 
তবে তাহাকে বাড়ীতে গিরা তাগাদা করিন্ন:ও টাক1 দিতে পারিবে না । 
এইরূপ ক্ষেত্রে বাড়ীতে যাইয়াই টাকা দিবে এবং ভবিষ্যতে এইরূপ 
লোকের সহিত ব্যবসায় না করিতে চেষ্টা করিবে । আমাকে অনেকবার 
চৈত্র মাসে পাওনাদারদিগের দোকানে আমার খাতা লইয়া গিয়া হিসাব 
করিয়া টাকা দিয়া আসিতে হইয়াছে । 


১০। খাণ। 


খণ কার্য্যটি প্রায়স্থলেই অনিষ্টজনক, তজ্জন্ত মুসলমানধর্ম্মে ইহার 
দাতা গ্রহীতা এবং সাক্ষীকেও দোষী গণ্য করা হইয়াছে । ইংরেজীতেও 


ব্যবসায়া। ৭৭ 


আছে (2010107 2% 1017091 100 21091950179) অর্থাৎ ধার করিবে 
না এবং ধার দিবেও না। হিন্দুশাস্ত্রেও খণদান ব্যবসায়ীকে অত্যন্ত ঘ্বণিত 
করা ভইয়াছে। 
(ক) খণগ্রহণ। 

কাভারও নিকটে কোন বিষয়ে খণী থাকিবে না, বাধ্য হইয়। কাহারও 
নিকট হইতে কোন উপকার গ্রহণ করিলে (সে লোক যতই নিকৃষ্ট হউক 
না কেন যত শীঘ্র পার তাহার প্রত্যুপকার করিতে চেষ্টা করিবে ।) 
ইংরেজীতে আছে-__-41৬০ 0170 00৮৬1] 115 006৮, সমর্থ পক্ষে রাস্তার 
বৈষ্ণবের গান শুনিলেও ন্তাভাকে "৫ পয়স! দিয়া আসিবে, নতুবা তাহার 
নিকট খণী রভিলে। 

(খ) ধারে ক্রয় । 

অনেক সময়ই জিনিন পারে খরিদ অপেক্ষা টাকা সুদে ধার করিয়া 
জিনিস নগদ খরিদ করিলে লাভ বেণী হয় । কারণ অনেক সময়েই সুদের 
হার নগদ এবং ধারে খরিদের বে তফাৎ তাহা অপেক্ষা কম। আর 
ব্যবসায়ীগণ ধেরো গ্রাহককে গড়ো (অচল ) মাল চালায় । যেস্থলে এই 
সকল অস্থবিধা না থাকে সেইস্থলে ধারে কিনিতে ক্ষতি নাই। 

ংসার খরচের জন্ত খণগ্রহণ অনেকস্থলেই অন্তায়। সাংসারিক 

ব্যয়ের জন্ত কখনও ধারে জিনিস খরিদ কর! উচিত নর, সহজে পাওয়া 
যায় বলিয়! ব্যয় বাভল্য হয়, ধার করিবার অভ্যাস জন্মে এবং চিরকালই 
ধার থাকে । ধনীলোকদের মধ্যেও সময় সময় এই অভ্যাস দেখা যায়। 
কোন কোন ব্যবসায়ী অল্প জিনিস দিয় বেশি লিখার কথাও শুন! যায়৷ 


(গ) ধারে বিক্রয় । 
ধারে বিক্রয় করিলে গ্রাহক খুব বাড়ে, বিক্রয় বেশী হয় এবং মুনাফা 
খাতায় খুব দেখা যায়, ভাগাক্রমে গ্রাহকগুলি সৎ হইলে এবং নিয়ম মত 


৭৮ ব্যবসায়ী । 


টাকা দিলে কাজেও খুব লাভ হয়। এইরূপ গ্রাহক প্রায়ের ভাগ্যেই 
কম ঘটে। কিন্তু গ্রাহক অসৎ হইলে ব! টাকা নিয়ম মত না দিলে 
ফেইল হওয়ার সম্ভাবনা । স্ৃতরাং ব্যবসায় বৃদ্ধির জন্য ধার দেওয়া 
স্থবিধাজনক নহে । আত্মীয়ত৷ রক্ষার জন্য যদি ধার দিতে হয় তবে দিতে 
পার, কিন্ত রসিদ নিবে এবং আদায়ের তারিখ লিখাইয়া নিতে চেষ্টা 
করিবে। 

কাপড়ের বড় বড় ব্যবসায়ে ব্যবসায়ী গ্রাহককে ধার না দিলে ব্যবসায়, 
ভাঁলরূপ চলে না, সেই স্তানেও বিশেষ সাবধানে ধার দিবে । অপরিমিত 
খণজালে জড়িত ব৷ নৃতন ব্যবসায়ী অথবা! যাহাকে অসৎ বলিয়া জান 
তাহাকে ধার দিবে না। কাপড়ের ব্যবসায়ে বিশেষ সুবিধা এই যে 
নিদ্দিষ্ট ৪৫ দিনে (09০ মত ) টাকা না দিলে স্থাদ দিতে হয়, পূর্ব্বে দিলে 
নু বাদ পাওয়া যায়। অব্যবসায়ী লোক দিগকে ধার দেওয়া কোনমতেই 
যুক্তিসঙ্গত নহে। তাহারা ধার নেওয়াকে ব্যবসারীর উপকার করা 
মনে করে। ধার ন! দিতে হইলে ব্যবসায়ের আরন্ত হইতেই ধার দিবে না । 
একবার ধার দিতে আরম্ভ করিলে পরে ধার দেওয়া বন্ধ করা কঠিন হইবে ॥ 


(ঘ) খণদান বা কুসীদ ব্যবসায় । 

ধণদান ব্যবসায় বেশ লাভজনক, এই ব্যবসায়ের দ্বারা অনেক 
লোককে ধনী হইতে দেখিয়াছি । সৎ ও মিতব্যয়ী ব্যবসায়ীকে ব্যবসায় 
করিবার জন্য টাক! ধার দিলে অনেকস্থলেই খাতকের উপকার হয়, মহা- 
জনেরও বহুকাল লাভ হয়, এবং মোকদ্দমা ও অসস্তোষের কারণ উপস্থিত 
হয় না, যেহেতু ব্যবসায়ী খাতক তাহার উত্তমর্ণকে সর্বদা উপকারী 
মনে করে ; সুতরাং ইহা স্তায় ব্যবসায় । 

ব্যবসায়ী 'থাতকদিগকে স্বাগুনোটে টাক ধার দেওয়াতে কাজের 
স্থবিধা এবং ভয়ও কম, কারণ ব্যবসায়ীর নামে নালিশ হইলে তাহার 


ব্যবসায়ী । ৭ 


সন্ত্রম নষ্ট হইবে এবং তাহার ব্যবসায় চালান কষ্টকর হইবে, অতএব 
তাহার নামে যাহাতে নালিশ ন! হর তজ্জন্ত সে প্রাণপণে চেষ্টা করিবে ১ 
কিন্তু ব্যবসায়ী সৎ ও মিতব্যয়ী না হইলে কখনই ধার দেওয়া উচিত নহে, 
কারণ একদিনের মধ্যে দোকান বিক্রয় বা বেনামী করিয়! সরিয়া দাড়াইলে 


ধরিবার কিছু উপায় নাই। 

থাতক যত ধনী বা সন্ত্ান্ত হউক না কেন অসৎ বুঝিতে পারিলে 
তাহাকে ধার দেওয়া উচিত নভে, কারণ নানা রকম আপত্তি উত্থাপন ও. 
গোলমাল করিতে পারে । 

পৈতৃক সম্পত্তি বিক্রয় না করিয়া যে খণশোধ করিতে অসমর্থ 
তাহাকে সংসার খরচ, বিবাহ, শ্রাদ্ধ এবং অপর খণশোধের জন্য ধার 
দিলে অনেকস্থলেই খাতকের অপকার করা হয়, কারণ যে নির্দিষ্ট 
জমিদারীর নিদ্দিষ্ট আয় দ্বার জীবনযাত্রা নির্বাহ করিতে না পারিয়া! ধার 
করে তাহার খণ পরিশোধ করিবার উপায় কিরূপে হইবে? একশত টাকার 
বার্ষিক সুদ বাহা হয়, একশত টাকা মূল্যের সম্পত্তির বার্ষিক আয় 
তদপেক্ষা অত্যন্ত কম, স্থুতরাং জমিদারের তখন খণ না করিয়৷ জমিদারী 
বিক্রয় করিয়া খণ আদায় বা ব্যয় সংক্ষেপ করা উচিত । কিন্তু জমিদারী 
বিক্রয় জমিদারের নিতান্ত অসন্ত্রমের কথ, সুতরাং তাহা! তিনি করিবেন 
না, ব্যয়ও কমাইবেন না, কাজেই আস্তে আস্তে জমিদারী মহাজনের ঘরে 
যাইবে। কিন্ত তখন খণ না পাইলে জমিদার তাহার জমিদারীর অল্প 

ংশ বিক্রয় করিয়া! অখ্চণী হইবেন একং ভবিষ্যতের জন্য মিতব্যয়ী হইতে 

চেষ্টা করিবেন। সুতরাং ইহার্দিগকে খণ দেওয়া পাপের কার্য । অনেকে 
বিবাহ, শ্রাদ্ধাদি উপলক্ষে ব্যয় বাহুল্যের পরামর্শ দিয়া টাকা ধার দেওয়া 
এবং তাহার বাড়ী, ঘর ও তাঁলুক নিলাম করিয়া নেওয়ার ইচ্ছা করে।, 
ইহা অন্তায় ব্যবসায় । |] 

জমিদার, তালুকদার প্রভৃতিকে টাকা ধার দিতে হইলে এবং তাহাদের 


৮৩ ব্যবসায়ী । 


সততার বিশেষ সুখ্যাতি না থাকিলে হ্যাওনোট্‌ু না দিয়া বন্ধকী তমস্থক 
নিয়া দেওয়া উচিত, কারণ তাহারা আইন ও আদালত ভাল রকম জানে, 
নান! রকম আপত্তি উত্থাপন করিতে চেষ্টা করিতে পারে, এইরূপ আপত্তি 
করাতে তাহাদের সম্ভ্রম নষ্ট হইবে না। কিন্তু তাহাদিগকে ধার দিলে 
একবারে নষ্ট হওয়ার সম্ভাবনা কম। 

পীড়িত লোকদের চিকিৎসার জন্য এবং ছুভিক্ষ প্রপীড়িত লোক- 
দিগকে টাকা ধার দেওয়া আবগ্ক, কিন্তু ধার দেওয়ার সময় ইহা ভাবিতে 
হইবে যে সব টাক। আদায় হইবে না, আদায় না হইলে 9 অসমর্থ খাতককে 
গীড়। দিয়া টাকা আদার করা৷ অন্যায় হইবে । অভএব যে পরিমাণ 
লোকসান সহা করিভে পারিবে দেই ভিসাবে ধার দিবে। 


(ড) কুদাদ (জুদ)। 
ব্যবসারীদের মধ্যে বে স্তদ নেয়, তাত! অপেক্ষা যে সুদ দিয়াও লাভ 
'করে সে চতুর 'ও কম্মঠ। তবে ছোট ব্যবসার করিলে চতুর না হইতেও 
পারে, কারণ ছোট ব্যবসায়ে লাভের ভর বেশ্াই থাকে । 
সুদের ভার। কাহারও মতে অমিতবারী জমিদার খাতককে বেশী 
স্থদে টাকা ধার দেওয়া মত, কারণ খাতকেরা বেশী সুদের টাকা আগে 
শোধ করে, সুতরাং পড়িবার সম্ভাবনা কম। ইহা কুটিল নীতি । খাতক 
ংসারিক বিপদে পড়িয়া ধার করিলে স্দের ভার বাড়ান অন্তায়, তবে 
টাকার বাজার টান হইলে দুভিগ্ প্রভৃতির সমর সুদের ভার কিছু বৃদ্ধি 
করা বাইতে পারে, কিন্তু অত্যধিক কখনই নহে । তাহা করিলে খাতকেরা 
সম্প্রতি অসন্থুষ্ট ভইবে এবং ভবিষ্যতে শত্রু হইয়া দ্াড়াইবে। আর এই 
খণদান বাবস[য়ের দ্বারা ধনী ভইয়! থাকিলে সুদের হার বৃদ্ধি না করাই 
উচিত হইবে। 


ব্যবসায়ী । ৮১ 


ক্রয় বিক্রয় । 


(ক) নিলাম । 

(৯) কোন জিনিষ অবিক্রেয় পড়িয়া থাকিলে নিলাম করিয়া বিক্রয় 
করা উচিত. কারণ নিলামে সন্তা পাওয়! যায় বলিয়া অনেকে আবপ্তক না 
থাকিলেও জিনিষ ক্রয় করে। বিশেষতঃ অনেক দর-না-জানা.লোক 
উপস্থিত থাকায় বিক্ররের দর আশা অপেক্ষা অনেক সময় বাড়িয়াও 
যায়। অনেকে জেদ করিয়াও দর বাড়ায় । 

২) প্রতি সরে একটা নিলাম ঘর থাকা উচিত 

৩) ইভাতে একের অনাবগ্তকীয় বা! অব্যবভার্ধ্য জিনিষ অন্তে অল্প 
মূল্যে পাইয়া বাবার করিতে পারে। একটা জিনিষ তোমার আছে, 
১০ বৎসরের মধোও তোমার কাজে লাগিবার সম্ভাবনা নাই, তাহা! নিলামে 
'অন্দেক মূলো বিক্রর করিয়া টাকা ব্যবসায়ে খাটাইতে পারিলে দশ বৎসর 
পরে এইরূপ টাকা হইবে যে তাভা দ্বারা সেই জিনিষের একটা নৃতন 
কিনিতে পারিবে । 

(৪) নিলামে যাইয়া! অনাবশ্তক জিনিষ কিনিবে না এবং কাহারও 
সঙ্গে জেদ করিয়া দর বাড়াউবে না । 

(৫) কোন একটা জিনিষ একাধিক লোক ফিনিবার ইচ্ছুক থাকিলে 
সকলে এক হইয়া ডাকিবে, তারপর নিজেদের মধ্যে পুনরায় নিলাম করিয়া 
বা ভাগ করা নাইতি পারিলে ভাগ করিয়া নিবে। নিলাম কৰিলে 
লোকনানের ব৷ মুনাফাব টাক! সকলে ভাগ করিয়া দিবে বা নিবে। কিন্তু 
মূলা 19৫ অত্যন্ত কম করিবে না, তাহা হইলে নিলাম স্থগিত থাকিবে। 

(৬) 17100108017. বখরার দৌকান পৃথক করিবার সময়ও নিজেদের 
মধ্যে নিলাম করিয়! একজনে দোকান নিবে, অন্টেরা লাভ'বা লৌকসানের 

ংশ ভাগ করিয়া নিবে বা দিবে। 


৮২ ব্যবসায়ী । 


(৭) ব্যবসায়ীর দৌকানে কোন জিনিষ কিছু নষ্ট হইলে বা কোন 
কারণে অপরিমিত জমিয়! গেলে নিলাম করিয়া লোকসান দিয়াও  বক্রস্ 
করিয়া ফেল৷ উচিত, নতুবা আস্তে আস্তে জিনিষ নষ্ট হইয়া আরও দাম 
কমিবে এবং সুদ লোকসান হইবে । 

(খ) সুষ্ভ খেলা । 
সা খেলা অন্ঠায়, ইহ'তে পৃথিবীর কাহারও কোন লাভ নাই, কতগুলি 


অলস লোক এই কাজ করিয়। ক্ষতিগ্রস্ত, এনন কি সর্বস্বান্ত হয় । গবর্ণ- 
মেন্ট কন ঘোুদৌড় এর উপর স্তুন্তি খেলা অনুমোদন করেন বুঝি না। 


(গ) মহাজন বাক্যদ্বধ । 


(১) রেখে পস্তানণ অপেক্ষ। বেচে পস্তান ভাল” । কোন 
জিনিষ বেশী নছুত থাকিলে এব” দর চড়িলে হাহা বিক্রয় করিয়া ফেলাই 
বুদ্ধ ব্যবসায়াহ্দর ঘত। যদি নিতান্তই সব বিক্রদ্ধ করিতে ইচ্ছা! না থাকে 
এবং অন পর চড়িধার বিশষ সন্ভাবন। থকে, তবে ও কিছু কিছু পরি- 
মাগণে প্রত্যহ বিক্রগ করা উচিত । এই স্থলে একবাণে বিক্রয় না করিয়, 
রাখিয়া দিয়া মহাজন বাকা অগ্রাগ করিয়া আমি নিজেই একবার কুইনাইন্‌ 
বাবসায়ে ৫০০. লোকমান দিয়াছি । 

(২) “উঠার মুখে কেনা ও নামার মুখে বেচা” | ঘখন দেখিবে 
কোন জিনিবের দর চড়িতে আরন্ত করিয়াছে, তখন তোমার আবপ্তক মত 
জিনিষ কিনিয়। ফেলিবে। যখন দেখিবে কোন জিনিষের দর পড়িতেছে 
তখনই ভোমার ন্ভুত জিনিষ অধিকাংশ বিক্রয় করিয়। ফেলিবে, না 
পারিলে ঘথ:সম্ভব প্রত্যহ কিছু কিছু বিক্রয় করিবে। 


(ঘ) ক্রয়। 
খরিদের সময় দর অগ বেশী দিয়াও পরিমিত জিনিষ খরিদ করিবে। 


ব্যবসায়ী । ৮৩ 


দূর সম্তা করিবার জন্য অপরিদিত জিনিষ খরিদ করিয়া সুদ লোকসান 
কারবে না, তাহাতে অগ্ল মূলধনে অনেক মূলধনের কাজ করিবে । 

বাহারের বা সখের জিনিষ খারদ সম্বন্ধে বাজারে গিয়া নূতন একটা 
জানধ দেখিলেই তাহা (কনিবে না. ঘর হইতে বাহ। যাহা কিনিবে ভাবিন্বাছ 
শু তাহাহ কিনিবে। ঘধি মনে কর যে নিশ্চই তাহাতে তোমার 
কাধষোর সুবিধা হইবে বা তাহার ব্যবহারে তোমার সময় বাঁচিবে তবে 
কিনিতেও পার। এহ বিষরে সাবধান না হইলে অনেক অনাবগ্কীস্স 
জানব কিনির। ঘর ভরিরা ফোল্‌বে। নিলামে যাইরা কখনও অনাবশ্ কীয় 
(জানষ সন্ত।র পাহয়। কিনিব না। বরং পরে আবশ্বক হইলে প্র জিনিষহ 
পোকান হহাতে দ্বিগুণ মুল্য কিনি৩ পার। 

থরিদের সমক্জ পর কৰির। ধা বিক্রেতার লাভের উপর সওদায় করিয়া 
"কানর়। নিতে পার, কিন্তু শবে দান দেওয়ার সময় কিছু বাদ দেওয়া অন্তায়। 
বিক্রেতার আপত্তি ন। থাকিলে বরূং কিছু বাধ ধিতে পার, কিন্তু তাহার 
আশিস্ছার্খে বাড়াবাড়ি করির। বাদ দেওয়া অগ্ঠায়। এইরূপ করিলে 
হ(খযযতে সে প্রথমেহ ধাম বাড়াহ্‌য়া বলিবে। 

অনেক সময়ে রোখের দোকানে জিনিষের দাম বেশ হয়, বেরোখের 
দোকানে দাম কম হয়, কারণ পুব্বোক্ত দৌকানে বেশী খরিধধার যায়, 
পক্ষান্তরে শেষোক্ত দোকানে অন সংখ্যক খারদদার যায় । বড় দোকানে 
সাধারণত জিনিষ সন্তা হয়, কারণ তাহার আমদানী ও রপ্তানী বেশা। 
অল্পলাভেই বিক্রী বেশী বলিয়া মোটে বেশী লাভ হয় $ কিন্তু সময় সময় 
ছোট দোকানেও জিনিষ পাওয়। গেলে সস্তা হইয়া থাকে, কারণ তাহাদের 
নিকট গ্রাহক কম যায়। 

(১) পরিচিত ও সন্ত্রান্ত ব্যবসায়ী হইতে ক্রয় সুবিধাজনক । 

পরিচিত ব্যবসায়ী হইতে জিনিষ খরিদ করা উচিত। অপরিচিত ব্যবসাক্ী 
সম্ভা দিলেও সম্ভ্রান্ত না হইলে কিনিবে না। নূতন ব্যবসায় করিলে 


৮৪ বাবসায়ী । 


বিক্রেতার নিকট শীঘ্র পরিচিত হইতে চেষ্টা করিবে । অন্ত স্থানে কম 
দর পাইয়াছ বলিয়া মিথা! বলিবার আবগ্ঠক নাই । মিথ্যা বলিলে মিথা 
ধরা পড়ে এবং বিক্রেতার নিকট অপদস্থ হইতে হয় । 

(২) রাল্তার লোকে ১ টাকার জিনিষ /০ আনায় দিলেও নিবে না। 
কারণ জিনিষে দোষ থাকিলে বদল পাইবে নী, চোরাই জিনিষও হইতে 
পারে, ভিসাবভূলে বেশী নিলে ফেরৎ পাইবে না । খুচরা দোকান সম্তায় 
দিলেও নিবে না, পাইকারী দোকান হইতে কিনিবে ' বদি বিশেষ আপত্তির 
কারণ না থাকে 01 

(৩) দস্তুরি । জিনিষ খরিদ করিতে গিরা দস্তরি নেওয়া অন্তায় | 
কারণ €৫ দস্থরি বদি তামার চাকর পায়, তাবে ভবিষ্যতে বাবসারী তোমা 
হইতে ১০ পরুপা বেশী ধরিয়া নিবে । 

অনেক চিকিৎপক দশনা “য় না, উষধেব দাম অভাধিক নেয়। 
ষাতাকে বাতা দিবে, জানিয়। দিবে, অজ্ঞাতে দিবে না। 

তুমি কোনও ব্যবসায়ীর নিকটে কোন নিদিষ্ট জিনিষ কিনিতে চাভিয়া 
দ্র চভিলে নদি দেই ব্যবসারী প্রথমে তোমার দর জানিতে চাতে, তবে 
বুঝিবে নে সে ঠকাইবে । কিন্ত একদরের দোকানে কোন জিনিষ চাহিলে 
কোন্‌ রকম বা কি মাপের বুঝিবার জন্য তোমার আনুমানিক মূল্য জানিতে 
চাভিলে দোষ নাহ । 

ভুমি ব্যবসারী, তিল খরিদ করিয়া থাক; আগ্রায় প্রচুর তিল 
পাওয়া বায়, সেইখানে তোমার জানা লোক আছে, তাহাকে তিলের দর 
চাহিলে ঠিনি নমুনা পাঠাইয়৷ লিখিলেন, “এই তিল তুমি কি দরে নিতে 
পার”? 'এই স্থলে আগ্রার লোকের চতুরন্ঠা হইল; তাভার উচিত ছিল 
তথাকার দর লিখিয়া তাহার পারিশ্রমিকের দর সঙ্গে সঙ্গে লিখা; সে 
ভাা না করিয়া তোমাকে অন্ধকারে রাখিয়া লাভ করিতে চাহিয়াছে। 
ক্ুতরাং এই লোকের সঙ্গে ব্যবসায় করিবে না। অপরদিকে সে বিনা 


ব্যবসায়ী । ৮৫ 
পারিশ্রমিকে কিনিয়া দিলে তাহাতেও রাজি হইবে না) কারণ তুমি ব্যবসায়ী, 
তুমি যাহাতে লাভ করিবে তাহাতে তোমার বন্ধুকে বিনা লাভে খাটাইবে 
কেন? ইভা অন্যায় । আর বিনালাভে খাটলেই ভাল লোকও চোর 
হইয়া পড়ে । 

(ও) নিদ্দিষ্ট মুল্যে বিক্রয়ের দোকান | 


নির্দিষ্ট মুল্যে বিক্ররের দোকান সাধারণতঃ বেশী সৎ হর, তাদের 
নিকট হইতে কিনিতে বিশে চেষ্টা কর্িবে। তোমার ব্যবহারের জিনিষ 
থরিদের সময় অর্থাৎ অল্প অপ পরিমাণে অনেক রকম জিনিব খরিদের সময় 
একদরা দোকান হইতে কিনিবে। মুল্য কিছু বেশী হইলেও ক্ষতি নাই; 
কিন্তু ব্যবসারের জিনিব অর্থাৎ বেশী পরিমাণে জিনিষ রকম অল্প হইলে ত 
কথাই নাই বেশী রকম হইলেও দর করিয়। কিনিবে; তবে একদরা দোকান 
হইতে সম্তা হইলে ত একদা দোকান হহতেই কিনিবে, নতুবা দর করা 
দোকান হইতে কিনিবে। কারণ ব্যবনায়ের সমর দরে এক পরসা কম 
হইলেও অনেক টাকা সস্তা হইবে । 

(চ) নামাঙ্কিত দ্রবা ( মার্কামার। জিনিষ )। 

নামাঞ্কিত দ্রবা (মাকামারা জিনিষ )। সাধারণতঃ মানুষ সুনামেরই 
অভিলাধী ভয়, বিশেষতঃ বাবসায়ে সুনাম হইলেই লাভ অধিক হয়, অতএব 
যাহারা নাঘ করিতে চায়, সুনামহ করিতে চায় । বাহারা দ্রব্যে নামাঙ্কন 
করে তাহারা ভাল দ্রবা দিতেই চেষ্টা করে এবং সব্বদা এক পকমের 
জিনিষ দিতে চেষ্টা করে, নতুবা নাম নষ্ট হয়। যাহার। নামাঞ্কিত ও বিনা- 
নামে উভয় রূপেই জিনিধ বিক্রয় করে, তাহার! ভাল জিনিষে নাম দেয় 
খারাপ জিনিষে নাম দেয় না; অঙএব ক্রয়ের সমর যদি জিনিষ দেখিরা 
তুমি দোষ গুণ বুঝিতে না পার তবে নাষাঙ্কিত জিনিয,পাইলে তাহাই 
কিনিবে। তাহাতে দাম কিছু বেশী যাইবে, কিন্ত জিনিষ ভাল হইবে। 


০ তত 
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মুগনাভি এই € ১ ইংলওও বু হ বিশ্বদ্ধ পাবার 
জন্য ইৎলগ্ হইতে আ কিউ ৩ 


(ছ) সাহস (71২) । ' 

“ও কা 00 1517” $ বাবসায়ই ঝুঁকির কাজ ; ইভাতে হয় রাজা, 

না হয় ফকির, এরূপ গোয়ারতামী পরামশ সিদ্ধ না হইলেও কতকটা 
অনিশ্চিগ্ত লাভের প্রতাশায় কাজ করিবার সাহস গাকা চাই । অবশ্ঠ 
লাভ গণনায় যতদূর সম্ভব, বৃদ্ধি ও অন্ভিজ্রতার সাভাব্য লইতে ভয় ; কিন্তু 
তথাপি প্রর়ই দেখি পাগুযী য়, পরে আশানুরূপ ঘটনা ঘটে না ও 
পৃর্ধের গণনান্থুযায়ী লাভ হর না, বেন বা কম তইয়া থাকে । এক্ষেত্রে 
কেবল সাবধান হহইগ্না গ;কিলে টিমেভেতালার কাজ চলিবে ও তেমন লাভ 
ভইবে না । সুতরাং সময়ে সমরে বে পরিমাণ ক্ষতি সহা করা বায়, তদন্থুরূপ 
ঝুঁকির কার্ষো ভাত দিলে মাঝে মাঝে বেশা লাভ ভইতে পারে, তবে 
41011 ১1১০০৪1০::0)৮ অপেক্ষা 20010 41১০019697৮ ই ভাল | এ 


রূপ ক্ষতি সন্ত করিবার সভস বাবসারীর পক্ষে প্রায়ই আবশ্যক হয় । 


(জ) বিশুদ্ধ খাচ্গদ্ব্য পাওয়ার প্রধান উপায় । 


সম্প্রতি বিশুদ্ধ খাগ্দবা পাওয়ার জন্য কলিকাতায় রাজপক্ষ হইতে 
নানারূপ উপাঁর ভইতে্ছ, "সই সকল উপারের সঙ্গে সঙ্গে গ্রাভকদিগের 
বিশুদ্ধ খাগ্ঘদ্বা পাওয়ার উচ্জ! প্রবল না হইলে কোনও চেষ্টাই ফলবতী 
হইবে না । 

গ্রাহকদিগের বিশুদ্ধ খাগ্দ্বা পাওয়ার ইচ্ছা ষে প্রবল নহে তাহার 
প্রমাণম্বরূপে বলিতেছি £- 

গ্লুত। ক্ললিকাতার বভবাজারে এবং মিউনিসিপ্যাল বাজারে সুড়া 
মাখন পাওয়া যায়, কয়জন মাখন কিনিয়া শ্রত প্রস্তত করিয়া থাকেন ? 


ব্যবসায়ী । ৮ 


আর বড়বাজারে বিশিষ্ট ,'মহাজনদিগের নিকট উত্তম দূত পাওয়া! যায়, কিন্ত 
তাহারা টিন্‌ ভাঙ্গিয়া বিক্রয় করে 'না। বুড় পরিবারের অনেকেরই মাসে 
অন্ধ মণ প্রত খরচ হয়, কিন্ত কয়জন বড়বাজার হইতে বিশুদ্ধ বত 
আনাইয়া থাকেন ? ছোট পরিবারের লোকদের মধ্যে ধাহাদের মোটের 
উপর অদ্গমণ প্রত আবশ্যক তাহারা একত্রে বড়বাজার হইতে ঘ্বত ক্রত্ন 
করিয়! ভাগ করিয়া লইতে পারেন, তাহা কেহও করেন কিনা সন্দেহ। 

দুগ্ধ। কলিকাতায় গোয়ালাদিগের নিকট টাকায় ছয় সের দরে 
হুগ্ী কিনিতে হয়| কোনও ভদ্রলোক ।1:1-৮-011], করিরা পাঁচ সের 
দরে ধিক্রর করিলে করঞ্জন তীহাব নিকট লইবেন? বাটীতে গাভী আনিয়া 
দোহিয়া দিলে গোয়ালারা টাকার চারি সের দরে দুগ্ধ বিক্রয় করে, 
সাহেবেরা সেই দরেই কিনি থাকেন । দেশীয় লোকে কয়জন এইরূপে 
ক্রয় করিয়া থাকেন ? 

তৈল । বিশুদ্ধ সরিষার তৈল অনেক সময়ে আট আনা সের দরে 
বিক্রয় হইয়। থাকে কিন্থু তাহা ৪ অধিক লোকে লয়েন না। 

নর্দি সকলেই প্রতিজ্ঞা করেন যে বত পরিমাণ বিশুদ্ধ দ্রব্য মিলিৰে 
তাভা ক্রয় কত্রিবেন, ওবে বাবসারীগণ বাধা ঠইয়াই বিশুদ্ধ খাগ্চপ্রবোর 
আমদানি করিবে । আর বদি ইহাও প্রতিজ্ঞা করা হয় যে, বিশেষ সন্ত্রস্ত 
ব্যবসায়ী ব্াতীভ অপরের নিকট কখনও খাগ্যদ্রবা ক্রয় করিবেন না, তবে 
অনেক ব্যবসায়ীই সন্ত্রান্ত হইতে চেষ্টা করিবে, এবং মিউনিসিপ্যাল ফুড 
ইনম্পেক্টর দ্বারা পরীক্ষা করাইরা অনর্থক মূলারদ্ধি করিবার আবশ্ঠক 
হইবে না। আর বণাশ্রম ধন্মঘতে যে অন্য বণের রান্না খাওয়ার ব্যবস্থা 
নাই, তাহাও থাগ্দ্রব্যের বিশুদ্ধতা রক্ষা করিবার উদ্দেশ্তই হইয়া থাকিবে। 
কিন্ত গ্রাহকগণ যে সুলভ মুল্য পাইলেই দ্রব্যের গুণের কথা এৰং 
ব্যবসায়ীর সন্ত্রমের কথা ভাবিতে ভুলিয়া! যান। ঠ 

যাহাদিগের 'অবস্থা ভাল নহে তাহাদিগের হুদ্ধ। ঘ্বভ এবং তৈল 


৮৮ ব্যবসায়ী । 


অপেক্ষাকৃত অন্পপরিমাণে ব্যবহার করা উচিত এবং অবস্থা নিতান্ত 
শোচনীয় হইলে একেবারেই বচ্জন করিতে পারেন, কিন্তু অথাগ্য মিশ্রিত 
থাগ্য ভক্ষণ করিয়া স্বাস্থ্যহানি করা উচিত নহে । সুলভতাপ্রিয় অবিবেচক 
গ্রাহকগণের কন্ষের ফলেই কৃত্রিম দ্রব্যের আমদানির আধিক্য হইয়াছে । 
ধাহারা অধিক মূল্যে বিশুদ্ধ দ্রব্য ক্রয় করিতে ইচ্ছা না করেন, তাহারা 
বদি ছুই সের মাখনদাগা ঘ্তের সহিত এক সের নারিকেল তৈল এবং 
অন্তান্ত কৃত্রিম দ্রবা মিশাইয়া বাজারে ঘ্বত প্রস্তুত করেন, তাহা হইলেই 
বুঝিতে পারিবেন কতগুণি অখাগ্ত দ্রব্য এইরূপে ভোজন করিরা থাকেন । 
বিশুদ্ধ সরিষার তৈলের সহিত রেড়ীর তৈল মিশ্রিত করিলেই বাজারে 
সরিষার তৈল পাইতে পারিবেন। আর 5গ্ধের সহিত জল দিশাহলেই সস্তা 
দুগ্ধ মিলিতে পারিবে । শুনিয়ছি কলিকাতার কোনও কোনও ধনীদিগের 
গৃহে বাণুরা ছর সের, স্্াগণ আট সের ও ভ্ভাবগ ষোল সর দরের ছুগ্ধ 
পান করিয়! থাকে । তাভারা বাটীস্থ কাশ্াকেও দ্ধ পান ন। করাইয়া 
অব্যাহতি দেন না। ইভ'র পরিবান্তে গ্রঠিনা এবং ভতাদিগের হুদ্ধের পরিমাণ 
অল্প করির! দিলে ক্গতিকি? জ্ভসারে সম্তায় কৃত্রিম খাগ্চাদ্রবা খাওয়া 
আমাদের অভ্যাস তইয়া গিরাছে, ভাঙা ছাড়াইতে একটু ক করিতে হইবে। 


(ঝ) বিক্রয় । 


(১) নির্দিষ্ট মুল্যে বিক্ররই প্রশস্ত । 

(৯) গ্রাহকের নিকটে তোমার সহযোগা বাবসারীর বিরুদ্ধে কোন 
কথা কভিবে না। প্রথম কারণ £--বাবসারীরা আমাদের ঘনিষ্ঠ, সুতরাং 
আত্মীয়ের বিরুদ্ধে পরের নিকটে নিন্দ। অন্যায় । দ্বিতীয়তঃ ঃ-- স্বজাতির 
বিপক্ষে কথা কভিলে কেহ বিশ্বাস করিবে না। 

(৩) গ্রাহককে যত শ্বিধা কত্রিয়া দিবে ততই তোমার বিক্রয় 
বাড়িবে। গ্রাভক তোমার নিকট ভউতে জীত জিনিষ যে কোন কারণে 


ব্যবসায়ী । ৮৯ 


ফেরৎ দিলে তাহান্তে বদি তোমার বিশেষ ক্ষতি না হয়, তবে অবশ্তই 
ফেরৎ নিবে । যে সব জিনিধ গ্রাহকের ভস্তে গেলেই নষ্ট হইয়া যার বা 
নষ্ট হইবার সম্ভাবনা, হাভা ফেরৎ নিবে না। বথা ব্যবস্থামতে তৈয়ারী 
'উষধ, বেড পা'ন্, ভোমিওপ্যাথিক ওঁষধ, অঙ্ডারমত তৈয়ারী জামা প্রভৃতি । 


(ঞ) স্থবলভতা | 

জিনিষের বেশী কাট্ির সম্ভাবন। থাকিলে গুণ নষ্ট না করিয়া অর্থাৎ 
শুণু লাভের হার কমাইয়। স্ত! বিক্রয় করাতে অনেক স্তলেহই মোটে লাভ 
[বশী হয়, কারণ বিক্রয় অঠ্ান্ত বড়ে। 

পুরাতন ভরত ও কর চেয়ার টেবিল প্রভৃতি যাহা মথেষ্ট কিনিতে 
পাওয়া যায় না এবং কিন্বাণ নিষ্দিষ্ট স্তান নাই, এবং ভূষীম!ল আমদানি 
বাভা খুঁজিয়া খরিদ করা শক্ত ততো বেশী দামে কিনিয়া অন্ন লাভে অন্য 
অ.পক্ষান্র সম্তায় বেচিলে ও বিক্রী বাড়িবে সুতরাং লাভ বেশা হইবে। 

গরীব লোকদিগকে সোডা লিমনেড খাওয়াইবার জন্ত কম দ'মের 
সে'ডা লিমনেড দরকার, ভ'ভ। কবিয়' ৪ অনেকে বশ লাভ করিতেছে । 

(উ) মহার্ঘতা | 

যে সকল জিনিষ কৃতি বা কমদামের বাজারে চলিতেছে খাট 
এবং বেশা দানের দরকার, সেহ জিনিষ 'বনা দমের করিত বেশা মুল্যে 
বিক্রর করী উচিত । বথা £--এখন ভাল ঘ্বতের প্রস্তত পরিস্কার মিষ্টান্ন 
কন পাওয়া যায়, সুতরাং তাহা করিলে লাভ “না হহবে। 

মোট কথা লোকে বে রকণের জিনিষ চায় এবং অভাব আছে তাহা 
করিলেই লাভ। প্রায় সকল জিনিষেদ ব্যবসায়ই উত্তম মধ্যম, অধম 
ইত্যাদি নানা শ্রেণীর আছে। সকল গ্রাহককে এক শ্রেণীর জিনিষ দ্বারা 
সন্তুষ্ট কর! সম্ভব নভে | ঘথ! 2-_-লবণ এক রকম দরকার, কিন্তু বিধবাদের 
জন্য সৈন্ধব এবং সাহেবদের টেবিলের জন্য টেবিল সণ্ট দরকার । 


2১৩ ব্যবসায়ী ৷ 
১২। আয়ের সমালোচনা । 


(ক) বাণিজ্য । 

“বাণিজো বসতে লক্ষীস্তদন্ধং কৃষিকর্্মণি তদদ্ধং রাজসেবায়াং ভিক্ষায়াং 
নৈব নৈব চ।” বাণিজো সর্ধ্বাপেক্ষা আর বেশী, কষিতে তাহার অন্দেক, 
চাকুরীতে রুষির অন্ধক, ভিক্ষাতে আর হয় না, ইহ] পূর্বের শান্্কারদের 
মত। ইহাতে শিগ্পের উল্লেখ নাই; হন্নতঃ শিল্পকে বাবসায়ের অন্তর্গত 
ভাবিয়াই হউক ব! তখন শিল্পের হত উতকর্ষতা না হওয়ার দরুণই হউক 
ইহার উল্লেখ করা হয় নাই । সমবায় প্রথা (6১01১046150 ৯৮৯৮77) 
দেশে প্রচলিত তলে বাবসয়ে এইরূপ ল'ভ থাকিবে না। 

এখনকার মতে বাবপায়ে সর্বাপেক্ষা বেশী আর, তার পর শিল্ে, 
তারপর কৃষিতে, ভারপর চাকুরীভে, হারপর ভিক্ষার । কৃষকের আক 
চাকুবীর আন্ন অপেক্ছ। বেথা বল'তে কাতারও আপন্তি হইতে পারে? কিন্ত 
বড় বড় চাকরেদের সঙ্গে চ। বাগনের মালিকদের তুলনা করিলে তক 
মীমাংসা! ভইবে । আদ ভিঙ্গাতে আর খুব কম বটে কিন্তু ভিক্ষুক নিতবায়ী 
হইলে যথেষ্ট অর্থ ন্ঞ্চর করিতে পানে দখা শিরাছে, যদিও ইহা 


মতি বিবল। 


(এ) শিল্প। 
শিল্পীর বাবসারীর মত অন্তগুণের বিশেষ আবগ্তক নাই, কিন্ত 
মধ্যবসার, পরিশ্রম 9 শন্মন্তা মত্যাবশ্তক। আর বড় শিল্পী অর্থাৎ 
কারখানার স্বত্বাপিকারাদিগের বাবসারী ও শিগী উভক্বের গুণ থাকা নিতান্ত 
আবগ্তক। এখনকার লোকসকল কারখানা! করিয়! ফেইল হয়» শুাহার 
কারণ ত'হার বাবসায় জানে না; অত এব যাহাদের নিজেদের অভিজ্ঞতা 
ও কন্মঠত। কম থাকে, তাহার প্রথমে বাবসায় করিবে, ব্যবসায় করিয়া 


ব্যবসায়ী । ৯১ 


ক্লৃতকার্ধা হইলে কারখানা করিয়া জিনিষ তৈয়ার করিবার চেষ্টা 
করিতে পারে । 

ইাদের আর সাধারণত্তঃ বাবসারী অপেক্ষা কম, কিন্তু নূতন আবিষ্কৃত 
বিষয় ভইলে লাভ খুব বেশীও হইয়া থাকে । তবে ইভাদের আয় নিশ্চিত, 
খাঁটিলেই পয়সা, “কারীকরের বনে অন্ন ।৮ সুতরাং ঢশ্চিস্তা নাই । 

(গ) কুষি। 

ক্লষিতে আবও কন লাভ, “লভ লোকসান জেনে, চাষ করে না 
বেনে।” “তদদ্ধং কৃঘিকন্মণি” প্রহ্নতি বাকা ইভার পোষকতা করিতেছে। 
কিন্তু বৈদ্ঞানিক পায়ে ক্লষিকম্মে মনেক সময় অধিক পরিমাণ লাভ 
ভইয়া থাকে । 

ঘ) পরসেবা । 

চাকুরীতে লাভ ও কম, পরিশ্রম এবং ডুশ্চিন্তাও কম। অল্প পবিশ্রম 
করিরা নিশ্চিন্ত ভবে জীবন যাপন করিতে হইলে চাকুরীই ভাল, ারপর 
শিল্প, শিনে পরিশ্রম আছে কিন্তু দশ্চিন্তা নাই । 

পুরাতন বাবসায়ীরা বলিয়া থাকেন মে এখন আর বাবসায়ে পৃর্ধবের মত 
লাভ নাই, এই কথা সত্য নয়। পুর্বে বাবসায়ীর সংখ্যা কম থাকায় এখন 
প্রতিবোগিতা বাড়িগ্নাছে, সখলোক বাবসায়ে প্রবেশ করিতেছে, কাজেই 
লাভের ভার কমিয়াছে বটে, কিন্ত বিক্রয় এত বাড়িয়াছে যে কম হারে 
লাভ করিয়া ও মোট লাভ বাড়িয়াচে। এই ভাবে যতই উপযক্ত বাবসায়ী 
ব্যবসায়ে প্রবেশ করিবে ততই অসৎ এবং অলস ব্যবসায়ীরা উঠিয়া যাইবে 
01৮1৮] ০6070 766০1 হইবে । ইহাই অন্ত দেশের সহিত প্রতি- 
যোগিতায় উপরে উঠিবার উপায় । 

ব্যবসায় জানা না থাকিলে এবং বয়স বেশী হইলে চাকুরি ছাড়িয়া 
ব্যবসায় করা উচিত না। শাস্ত্রে আছে, “যো খ্রুবাঁণি পরিক্তাজা অফবাণি 
নিষেবতে। ঞফ্রুবাণি তন্ত নশ্তন্তি অঞধ্রবং নষ্ট মেবভি ।” তবে বয়স অন্ন 


৯২ ব্যবসায়ী । 


থাকিলে এবং বৈগ্তোচিতগুণের বড় গুলি থাকিলে চাকুরীর সঙ্গে সঙ্গে 
আন্তে আস্তে ব্যবসায় আরম্ভ করা উচিত; কিন্তু চাকুরী সঙ্গে রাখিয়! 
করা ষায় এমত ব্যবসায়ের সংখ্যা কম । 


(উ) টাক! খাটান (11750500010), 


ভূসম্পন্তি ও কোম্পানির কাগজ । ((59৬০11)1)10110 1)01701৯1)15 
1০৩৯), জমিদারী, ভাড়াটে বাড়া, কোম্পানীর কাগজ। জমিদারী ছোট- 
থাট রাজার কাজ, সুতর!ং হহ। ব্যবসায় অপেক্ষা সন্ত্রস্ত, তাহাতে সন্দেহ 
নাই । কিন্তু এক্ষণে জমিদারী বে ভাবে চলিতেছে তাহ। ব্যবসায় অপেক্ষা 
বড় সন্ত্রান্ত নহে, কারণ অনেক জঘিধ[রই প্রজার সুখস্বচ্ছন্বে উদাসান । 

ব্যবসায়ীর ধদি বভ লক্ষ টাকার মূলধন থাকে এবং প্রজাপালনের 
উচ্চাভিলাষ থাকে তবে ২১ লক্ষ টাকার জর্ধদারা করা উচিভ এবং 
২।১ লক্ষ টাক'র কোম্পানার ক'গজ রাখা উাচত। কলিকাতার লোকের 
ছোট জনিধাপা করেনা । জানদারীতে অনাবৃষ্ট, অভিবুষ্ট, প্রজাবিদ্রোহ 
প্রভীতর দরুণ খাজন। আবদারের অনেক প্রতিবন্ধক আছে । এই সকল 
হইতে রক্ষার জন্য কতক টাক; ভাতে বাখ। কন্তব্য বলির কোম্পানীর 
কাগজ রাখ। উাঁচত। অল্প টাকার জমিদাগার মূলা বড় বেশা হয় 
এবং শাসন খরচ পোষায় না। ছিটা এবং আংশিক জমিদারী বড়ই 
অস্থবিধা জনক। আমাদের দেশের লোকের জাঁঘদারী কিনিবার প্রবৃত্তি 
বড় প্রবল । ব্যবপায়ের সুপিবা বুঝিতে না পারাতেহ এরূপ হছুগতি 
হইয়ছে। বে উকাল জনিদারী খরিদ করেন, তিনি তাহার স্বোপঙ্জিত 
উকিলফিস্‌ ভবিষ্যতে অন্ত উকীলকে দেওয়ার পথ তাহার পুত্রাদির নিকট 
উন্মুক্ত করিয়া বান । 

সহরের অল্প সম্পত্তিঝান্‌ লোকের| জনিদারী করে না, পাকা বাড়ী 
করিরা ভাড়। দেয়, এবং কোম্পানীর কাগজ কেনে ; কিন্তু যাহাদের 


বাবসায়ী। ৯৩ 


ব্যবসায়ের গুণ ও শক্তি আছে, তাহাদের অল্প টাক] দিয়া ব্যবসায় করা 
বা যৌথ অংশ (1017 ১:০০]: ৯27০) অল্প অল্প খরিদ করা উচিত, অথবা 
ব্যবসায়ে অভিজ্ঞ লোকদের সি মিলিয়া আস্তে আস্তে ব্যবসায়ে প্রবেশ 
করা আবশ্বক | 


(চ) যৌথ অথ (10111 510০1 31)111-05), 


(১) চা বাগান, দ্রটমিল, কাপড়ের কল প্রভৃতির অংশ খরিদ 
করিবার সমর পুরাতন ব্যবসায়ের অংশ খরিদ করা নিরাপদ । কারণ 
কি রকম লাভ হইতেছে ভাভা দেখিয়া খরিদ করা যায়, বদিও তাহাতে মূলা 
কিছু বেশী দিতে হয়। 

(৯) ভাবী বা নুতন কলের অংশ খরিদ নিরাপদ নহে, কারণ কিরূপ 
লাভ দাড়াইবে বলা যায় না। দেশের উপকারের জন্য এবং কম্মনুকর্তদিগের 
উৎসাহের জন্য অন্ন পরিমাণে অংশ খরিদ কবা উচিত । থাকে লক্্মী 
যায় বালাই |” 

(৩) ভাবী বা নৃতন কলেব মংশ খরিদ করিবার সময় নিয়লিখিত 
বিষয় গুলি চিন্তা করা আবশ্তক 2 

(ক) মেনেজিং ডাইরেক্টর সৎলোক কি না?. তাহার সাধারণ 
ব্যবসায়ে এবং বে জিনিষ প্রস্ততের কল করিতেছেন তাহাতে অভিজ্ঞতা 
আছে কি না? তিনি বেণী পরিমাণ অংশ নগদ মূল্যে কিনিয়াছেন কি না? 
তাঁহার কলের কাজ দেখিবার অবসর ও আগ্রহ আছে কি না? তিনি 
স্বদলপোষক কি না? ৃ 

ধাহাদের ভাতে মাত্র ২।৪ হাজার টাকা আছে, তাহাদের পক্ষে লাভের 
আশায় নূতন কলের অংশ ক্রয় পরামর্শ সিদ্ধ নহে, কিনিলেও ২1১ 
শত টাকার। 

কল প্রনস্ততের পূর্বে যে আনুমানিক লাতের তালিকা দেয়, তাহা 


৯৪ ব্যবসায়ী । 


বিশ্বাসযোগা নহে, কারণ, কোন কলেই লোকসানের তালিকা দেয় না, 
আধিকাংশ কলেই লোকসান হয়। আসল কথা ব্যবসায় মাত্রেই পূর্বে লাভ 
লোকস্!ন বঝা বায় না। অনেক স্থলেই পুর্বের হিসাব মত লাত লোকসান 
হয় না। সারা বংসর বাবসায় করিরা, খরিদ বিক্রী দেখিয়।ও নিকাশ না 
হওয। পর্য্যন্ত ঠিক ল'ভ লোকসান বলা যার না, অনেক তফাৎ হয়। 

এখন রাজা, নহারাজা৷ ও ধনা প্রতি দেশাহটতষা "লোকদের উচিত 
তাহারা নিজে বত অধিক সন্ভব মলধন দির। বাবপায় করির। লাভ হইলে 
পর বেণা মুল্য অংশ বিক্রণ করির' তাদেন টাকা সুদ সহ হপিয়। নেওয়া 
বা লোকসান দেওয়া । নিশ্চয়ই লাভ হইবে, ইহা না বিলে বাবসায় না 
করাহ ভাল। 

(ছ) ব্যবসায় বা পেশা (1১01655101)), 

[.. 1. ১. বা ৮.1) পাস করা ডাক্তারগণ কলেজ হইতে বাহির 
হইয়াই ২২ ভিজিট করবেন, কিন্তু ডক কমই পান। এই ক্ষেত্রে ॥* ভিজিট 
করা এবং পার বা পাগাড়ীতে (০১০]৪এ) চড়িগা যাতারাত করা উচিত। 
পরে প্রনার বুদ্ধির সঙ্গ সঙ্গে মান্তে মাস্তে ভিজিট ও চাল বাড়ান উচিত। 

কলিকাতার এবং বড় বড় সভরে ৬.5. বা &.1%. পাস করা 
হোমিওপ্যাথিক ডাক্তারের সংখ্যা বড় কন। এলোপ্যাণিক প্রেক্‌টিস্‌ 
করিয়া বতদিনে যত টাক। পাইবেন ভোমিওপ্যাথিক প্রেকৃটস্‌ করিয়। তত 
দিনে তাহা অপেক্ষা অনেক বেশী টাকা পাওয়। বায়, কিন্তু বাঙ্গালী নৃতন 
রাস্তার যাইতেই নারাজ। ওকাণতী মোক্তারী ও দাল'লী প্রহতিতেও 
প্রথমে পারিশ্রনিকের হার কমান পরে বাড়ান আমার মত। 


১৩। ব্যবসায়ের সমালোচনা ৷ 


লাভজনক ব্যবসায় ॥ সাধারণতঃ সব ব্যবসায়েতেই প্রায় সমান 
লাভ । যাহাতে লাভের হার বেশী তাহাতে লোকসানের সম্তাবন! বেশী বা 


ব্যবসায়ী । ৯৫ 


বিক্রন্ন কম, যাহাতে লাভের হার কম তাহাতে বিক্রী বেশী বা 
লোকৃসানের সম্ভাবনা কম। বাস্তবিক কার্যত: সকল সময় ইহ! 
মিলে না। 

১। মতস্ত, দ্ধ প্রভৃতির বাবসায়ে "লাকসানের সম্ভব বেশী, সুতরাং 
লাভও বেশী। 

২। নিয়লাখত ব্যবসারগুগিরে প্রণিত মনে করা হর, কারণ 
ব্রাহ্ণ কায়েস্থেরা তাহা করে না বা করিতে আরম্ভ করে নাই £--টাটকা 
সবজির দোকান, মুদিদোকান, মসল'র দোকান, মিঠাই, সন্দেস, মহন্ত, 
হুগ্ধ, প্রত, চামড়া ও জুতা ইত্যাদির কারবার। এই সকল ব্যবসায় 
সন্ত্ান্তরাপে করিলে কৃতকার্য হওয়ার বিশেষ সম্ভাবনা । 

৩। এখন 11১01716911, 1)70৮01৩, (272101)071)170 ইত্যাদি 
জিনিষের বিক্রর নুতন ব্যবসায় । 

৪। পুরাতন ব্যবসায়ের ন্ুবিধাগুণি দূর করিয়া তানা অর্থাৎ নৃতন 
ও সুবিধাজনক রূপে করিলে লাভ বেশী, যথা ধোবার ব্যবসার । 

৫1 কেন কোন ব্যবদারে কন্মকর্ভান বেশী, পরিশ্রম ও দৃষ্টি 
আবশ্তক, যথা ওষধের ব্যবসার | 

৬। ছোট দোকানে লাভের হার বেশা, থা পানের দোকান। 

৭ |. [11501128100, 1100, 1110, 101071010 প্রভৃতিতেও লাভ বেশী। 

৮। খাটি দুগ্ধ ও খাঁটি ঘ্তের ব্যবসায় নিতান্ত আবশ্তক হইয়া 
পড়িয়াছে, করিতে পারিলে লাভও 'বেশী হইবে) কিন্তু খুব বড় করিয়া 
করিতে হইবে। দ্ধের দোকান করিতে হইবে, বাড়ীতে সরবরাহ 


কৰিবার নিয়ম থাকিলে খংটি দেওয়া শক্ত | 


(ক) অতিরিক্ত ব্যবসায় । 
তুমি এক ব্যবসায় করিতেছ, তোমার পার্বন্তী দোকানদার অন্য 


৯৬ ব্যবসায়ী । 


ব্যবসায়ে যথেষ্ট লাভ করিতেছে দেখিলে, তোমারও “সেই বাবসায় করিতে 
ইচ্ছা হইবে, ইহা' স্বাভাবিক. কিন্ত সাবধান, বহুকাল বিশেষরূপ না ভাবিয়া, 
তাহাতে কখনও হাত দিবে নাং যেমন কবিরা দূরস্থিত কুৎসিত পর্বত- 
শ্রেণী এবং স্ত্রীলোককে সুন্দরী ভাবিয়া বর্ণনা করিয়া থাকেন। পরস্ত 
ইহাতে অনেক দোষ আছে, অজ্ঞাত বাবসায়ও সেইরূপ দূর হইতে বেশী 
লাভবান্‌ এবং সুবিধাজনক বলিয়া! অন্তমিত হয়। বস্তুতঃ উতর অভ্যন্তরে 
প্রবেশ করিলে দেখা যায় উভাতেও অনেক দোষ আছে। ভুমি পার্শবস্তী 
দৌকানদারের সহিত প্রতিযোগিতা করিতে গেলে গ্রাহক সকল ঢই 
ভাগে বিভক্ত হইয়া পড়িবে । পার্শবন্তী দোকানদার বদি সৎ ও কপি 
হয় তবে বেশী এবং ভাল গ্রাহক তাভারই থাকিবে ; কিন্ক বদি পার্শবন্তী 
দোকানদার অসৎ বা অকন্মনঠ ভয় এবং তুমি তোমার নৃতন দোকান সততা 
এবং কন্ধমঠতার সভিত চালাইতে পার মনে কর, হবে নতন দোকান 
খুলিতে পান, পরন্থ মনে রাখিবে তোমার মনোবোগ ঢুই ভাগে বিভক্ত 
হুওয়াচত অবগ্তই প্রথম দোকানের ক্ষতি হইবে £ এইজন্যই ভাল ডাক্তার- 
দের ড'ক্তা'রখান। খুব ভাল চলে না, শুধু লক্জার খাতিরে নিজের রোগীরা 
ওষধ নেয়। বড় ডাক্তারখানার মালিকের! ডাক্তার হইলেও ডাক্তারি ব্যবসায় 
ভাল চলে না। অনক হ্বোমিওপ্যাথিক ডাক্তারখানার মালিকই ডাক্তার 
হইয়া থাকেন। আমি ডাক্তার হন ভয়ে ডাক্তারি বঠি একবারেই 
পড়ি নাই, কারণ ডাক্তার হইতে গেলে ভাল ডাক্তার ত হইতেই পারিৰ 
না, পরন্ত ডাক্গারপানার কাজও নষ্ট ভইবে। বনহৃতর দূরদর্শী লোকের 
নিষেধ সন্বেও আমি নিজে নান! বাবসাম্ন করিয়া! অনেক লোকসান 
দিয়াছি। তবে ভোমিগুপ্যাথিক ও এলোপ্যাশিক উধধালয় প্রায় একই 
রকম কাজ বলিয়া এবং পরস্পরের সহিত সম্বন্ধ গাঁকায় তাভাতে অসুবিধা 


হয় নাই, বরং সুবিধাই হইয়াছে । 
শুনিত্াছি বিলাতে সন্ত্রান্ত ডাক্তারের ডাক্তারখান! করা নিষেধ, 'এমন 


ব্যবসায়ী. ৯৭ 


কি যাহার! ডাক্তারখানা করে তাহাদের সহিত সন্তরান্ত ডাক্তারের এক 
, €টেবিলে আহার করেন না । 


৮ : (খ) সাময়িক ব্যবসায় । 


সামগ্সিক ব্যবসায় ; বথা, বৎসরের কোন কোন সময়ে অনেক স্থানে 
মেলা হইয়! থাকে, সই মেলায় বাবসায় করা এক শ্রেণীর সাময়িক ব্যব- 
সায়; স্থানবিশেষে ছুতিক্ষ হইলে চাউল আমদানি করা) ৬ পুজোপলক্ষে 
পাঠ, মহিষের বাবসায় ও লক্ষ্মীর সর! ইতাাদি । যে মেলা এক বৎসর পরে 
হয় তাহাতে জিনিষ উদ্বৃত্ত হইলে হয়ঃ তোমাকে একবঙসর পরে এঁ সব 
বিক্রয় করিতে হইবে, তাহাতে কোন জিনিষ ব' একবতসর থাকিবে না ) 
যথা থাগ্ঠদ্রক্য, আর কোন জিনিষ যাহা থাকিবে তাহাও ময়ল! হইয়া বাইৰে 
এবং এক বৎসরের সুদ লোকসান হইবে । এইরূপ বাবসায় প্রতিবৎসর' 
করিলে করিতে পার, কিন্তু যেই পরিমাণ জিনিষ নিশ্চয়ই বিক্রয় হইবে 
মনে কর, সেই পরিমাণ অথবা তাহা অপেক্ষা কিছু কম সংগ্রহ করিবে 3 
দেখিবে যেন অল্প পরিমাণও অবিক্রীত না থাকে । 

এই সকল ব্যবসারে লাভের পরিমাণ অধিক হইয়া থাকে এবং 
করিতেও হয়, না করিলে হয়তঃ অত্যন্ত ক্ষতি হইয়া পড়িবে, কারণ 
অবিক্রীত থাকিলে লোকসানের ভয় বেশী । 

চাউল বাবসারী ব্যতীত অন্তের পক্ষে ছুভিক্ষ উপলক্ষে চাউলের 
ব্যবসায় করা সঙ্গত মনে করি না. কারণ তাহাতে নূতন স্থানে নুতন 
লোকের সঙ্গে অধিক পরিমাণ জিনিষের খরিদ বিক্রয় করিতে হয়, ইহাতে 
প্রতারিত হওয়ার সম্ভাবনা অধিক, এ সকল স্থানে “চড়তি পড়.তি হয়, 
স্থৃতরাং ইহা অত্যন্ত ঝুকির ব্যবসায়, অতএব ইহা! আমার মতে না 
করাই ভাল। 

থু 


৯৮ ব্যবসায়ী । 
ফাহারা ধারাবাতিকরূপে এক মেলা হইতে অন্য মেলার প্রায় সার। 
বংস্র বাবসায় করিয়া! থাকে, তাহাদের পক্ষে ইহা সাময়িক বাবসার নহে; 


তাহাদের পক্ষে কর্তবা। 
(গ) পাটেন্ট ওষধ ৃ 
পাটেন্ট ওউধধেব বিজ্ঞাপনে মিথা। কথ। বলিতে হর বলিয়া আপত্ভি- 
জনক, যদি তাহা ন! করিয়া চলে, তবে দোষ নাই। নফঃস্থলস্থ গরীব 
লেক যাহারা ডাক্তারের সাভাষা পায় না তাহাদের জন্ত পা'টেন্ট ওঁষধ 
উপকারী । বেমন অডাবি জামার দোকান, ও তৈরারি জামার দোকান 
এই তক্ষাৎ। 

(১) ওঁষধ নিণয | য়ে রোগে অনেক লোক আনেককাল ভোগে 
এব” বে রোগ ভাল ভয় নং সেই রোগের ইিধপ করা উচিত । প্যাটেন্ট, 
ওষধের প্রধান ক্ষেত্র পুরাতন জর. উপদংশ, প্রমেহ, বমূত্র অস্পিত্ত, 
হাফানি, বাত, আশ, দুষিত ক্ষত টির উহাদের মধ্য পুরাতন জর 
ও দূষিত ক্ষত আরোগা ভয়, অগ্রগুলি প্রশমিত হয় প্রায়ই আরোগ্য ভইতে 

দেখা বার না। 

(২) প্রচার । প্রথমহঃ হাগুবিল ছাপির' প্রচার আরম্ত করিতে 
ভাবে, বিনামুন্যে নমুনা দিতে হইবে! বিক্রয় আরস্ত ভহলে এবং লাভ 
হইত লাগিলে খবরের কাগজে বিজ্ঞাপন দেওয়া উচিত। 

(৩) মূল্য নির্দেশ । দে গুলি বেশী কাট্টতির ওঁষধ অর্থাৎ থে 

গুলি গরীব লোকের। নিবে ভাভার দর নত সন্ভা করা যার ততই ভাল। 
পুরাতন জরের 9 উপদংশের গুঁষপ সন্তা করা উচিত । অন্ঠ উষধ এগুলির 
মুল্লা একট্র বেশী করিতে হইবে । অঞ্কেকের কম লাভ রাখিলে চলিবে 
না। তত বেশী কটতি হইলে মলা আরও কমাইতে পার । 

(8) সাজসজ্জা । প্রথমে পয়সার অভাবে সাজসক্ষা ভাল করিতে 


ব্যবসায়ী । ৯৯ 


না পারিলে বথাসাধ্য করিবে, তারপর লাভ হইতে থাকিলে ক্রমে রী 
ভাল করিতে হইবে। সাধারণ এক রোগের প্রার প্যাটেন্ট, শুঘধের 
উপাদান প্রায় একই থাকে, শুধু সাজ ভাল করিয়া ভালরূপে প্রচার 
করিলেই বেশী বিক্রয় ভয়। অবার্থ বা মহৌষধ যাহা প্রত্যেক প্যাটেন্ট. 
ওষধে লিখ! হয় তাহা মিথ্যা, কুইনাইনকে ও অবার্থ বধ বলা যার না, 
স্নুতরাং “অব্যর্থ” লিখা অন্তার | 

(৫) নামকরণ । অন্তের ওষধের কাটৃতি দেখিয়া! তাহার নাম নকল 
করিতে যাইবে না। যেমন “মুধাসিন্ধু*্র পরিবর্তে “নব সুধাসিন্ধু” ১ তাহা। 
হইলে তোমার পরসা দিয়া পুরাতন “ম্সুধাসিদ্ধু” বিক্রয় বাড়াইয়া দিবে। 
আর বুদ্ধিমান লোকেরা সহজেই বুঝিবে তোমার ওঁষধ ভাল নয়, শুধু 
অন্তের নামের স্থবিধা দিয়া তুমি ব্যবসার করিতে চাও, মূর্খ গ্রাহককে 
কিছু কিছু বিক্রয় করিতে পারিবে! নামটি ছোট, সুশ্রাবা এবং 
রোগের নাম জ্ঞাপক হইবে। কেহ কেহ বলেন নাম খুব অস্পষ্ট রাখাই 
বুদ্ধিমানের জাজ ; অস্পছ নম হইলেই জানিবার গুঁৎস্থক্য বাড়িবে এবং 
চেষ্টা করিয়া জানিবে, কিন্তু আম্যর মতে তাহা করিলে ধৈর্যাচ্যুতি ভইবে। 
গঁবধ চলিলে বিক্রয় বাড়াইবাগ জন্য বদি ডাক্তারেরা ব্যবস্থ৷ করিবে ইহা 
ইচ্ছা! কর তবে উপাদান লিখিয়া দিবে। 

ড) বিজ্ঞাপন। সরল ভাষার আবশ্তকীর সকল কথা লিখিয়া 
যথাসম্ভব সংক্ষেপ ক্রিয়া ভাল কাগজে সুন্দর ছাপা করা৷ চাই । নিজে 
আড়ালে থাকিয়া একভনকে ম্যানেজার করিয়া নিজেই নিজের প্রশংসা 
করা চতুরতা৷ প্রকাশক । 

(৭) সোল এজেন্ি। কেহ কেহ প্যাটেপ্ট, ওুষধ বাহির করিস 
বেশী কাটুতির জন্য বোম্বাই ব! আমেরিকাতে হেড আফিস আছে বলিয়া 
এবং নিজে সেই ওষধের সোল্‌ এজেন্ট বলিয়া প্রচার করে, ইহা বেশী 
দিন অগ্রকাশ থাকে না, সুতরাং ইহা! কর! উচিত নহে। 
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১৪। আমাদের কন্মচারীদের ও কাধের 
নিয়মাবলী । 


( ইহা পাঠ করিয়! নূতন ব্যবসায়ীদের কিছু উপকার হইতে পারে )। 


সাধারণ । 


১। কার্ধ্য স্থানে বসিবার ও কাধ্য আরম্ত করিবার পুর্বে এবং কার্য্য 
করিয়া বাড়ী যাওয়ার সময় ভাজিরা! বহিতে সময় লিখিতে হইবে, অন্যথা 
করিলে অন্রপস্থিত ধরা যাইবে । যাহারা ২৪ ঘন্টা দোকানে থাকে তাহাদের 
উপস্থিতি কেশিয়ার লিখিবে 

২। কোন কনম্মচারী ছুটীর মধো অন্যত্র কাজ করিতে পারিবে না । 

৩। ডিউটীর সময় ম্যানেজারের বিনা অন্থমতিতে কোন কর্মচারী 
নিজের কাজের জন্ত দোকান ছাড়িয়া গেলে তাভাকে অন্নপস্থিত লেখা 
হইবে। 

৪। যে সকল কন্মচার্ী ২৪ ঘণ্টা দোকানে থাকে তাহারা ব্যতীত 
অন্য কম্মচারীদের সঙ্গে কম্মের নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে তাহাদের কোন বন্ধু 
দেখা করিতে আসিলে ম্যানেজারের অন্রমতি লইয়া দেখা করিবে ; কিন্তু 
বন্ধুদের সভিত নিজ নিজ বাটীতে দেখা করাই ভাল। 

৫। চালান, রূদিদ, এবং চিঠি 'প্রডৃতিভে অফিসারদের সি করিবার 
সময় ফার্মের নাম লিখিরা! নিজ নাম চই অক্ষরে সহি করিবে । 

৩। ধে কোন কর্মচারী দেশে যাওয়ার সময় অন্তকে চার্জ দিবে, 
তাহাকে তাহার ২ দিন পূর্বে ম্যানেজানের অন্গমতি লইতে হইবে। 

৭। চাবি পাইবার ক্ষমত! প্রাপ্ত ব্যক্তি ব্যতীত অন্যকে চাবি দিবে 
না। চাবি পইবার লোকদের লিষ্ট করিয়া রাখিবে। 

৮। যখন আমি €কান বাচনিক হুকুম দিব, তৎক্ষণ।ৎ তাহা কাগজে 


ব্যবসায়ী । ১০৭ 


লিখিয়া আমার সহি করাইয়! লই, সঙি বিনা হুকুম কাহারও পক্ষে 
থাকিলে, তাহা আমি স্বীকার করিতে বাধা নহি। 

৯। প্রতিদিনের খাতা, খতিরান, ্টকৃলুক্‌, ভিঃ পিঃ বৃক্‌ প্রভৃতি 
প্রতিদিন লিখিতে হইবে । কোন কর্মচারী কাজ মুলতবি রাখিলে কাজ 
শেব না হওয়া পর্যান্ত তাহার বেতন বন্ধ থাকিবে । 

১০। কন কর্মচারী আমাদের কোন “ক্রেতা, বিক্রেতা ব। অধস্তন 
কর্মচারীর নিকট হইতে বিনা মূল্যে কোন প্রকার জিনিষ বা অর্থ গ্রহণ 
করিবে না, এবং ধার নিবে না অথবা বিনা মূলো তাহাদের দ্বারা কাজ 
করাইয়া লইবে না । 

১১। ষ্টোর কিপার্‌ রবিবারে, ভাঙ্গা এবং রিজেক্টেড শিশি গুছান, 
ঝুল ঝাড়া এবং দোয়াত পরিফার প্রভৃতি কাজ করাইবে। 

১২। ম্যানেজারের বা অন্য কোন উপরিস্থ কম্মচারীর আদেশ আমার 
আদেশের মত মান্য করিবে । ম্যানেজার কম্মচারী নিযুক্ত এবং দৌবের 
জন্য জরিমানা বা বরখাস্ত করিতে পারিবে, কিন্তু নিধুক্তি ও বরখাস্ত আমার 
অনুমোদন সাপেক্ষ । 

১৩। যে কন্মচারীর কার্যা করিতে অন্তের সাহাধ্য আবশ্তক হয় 
এবং সাহায্যকারী নিয়ম মত সাহাধ্য করে না, সে ম্যানেজারকে জানাইয়া 
সাহায্য নিবে, তাহাতে ও সাভাব্য না পাইলে আমাকে জানাইবে। কিন্তু 
কাজ মুল্তবি রাখিতে পারিবে না। আমি অনুপস্থিত থাকিলে যে কোন 
প্রকারে কাজ শেষ করিয়া আমাকে জানাইবে। 

১৪। লেবেল্‌ কাটিয়া কেহ কাগজের টুক্রা মাটিতে ফেলিৰে না, 
তজ্জন্য বাকোর বন্দৌবস্ত করিয়া লইবে। 

১৫। অধস্তন কম্মচারীর বিশেষ দোষ পাইলে তৎক্ষণাৎ ম্যানেজারকে 
এবং ম্যানেজারের আমাকে জানাইতে হইবে । সামান্ত গ্দাষ তিনবার 


হইলে জানাইতে হইবে । 


১০২ বাবসায়ী | 


১৬। “কোন কর্মচারীর কোনরূপ প্রার্থনা থাকিলে প্রথমে ম্যানে- 
জারের নিকট দরখাস্ত করিবে, ম্যানেজার কোন প্রতিবিধান না করিলে 
সেই দরখাস্ত সহ আমার নিকট পুনরায় দরখাস্ত করিবে । 

১৭। ছৃটার জন্ঠ লিখিত প্রার্থনা করিতে ভইবে। 

৯৮। (ক) কোন কর্পুচারী মঞ্জুরীকুত অবকাশান্তে নিদিষ্ট দিনে 
কার্য্যস্থলে উপস্থিত না হইলে প্রতিদিন অক্রপস্থিতির জন্য তাহার এক 
এক দিনের বেতন জরিমানা! কর! হইবে। দ্বিতীয়বার নিয়ম ভঙ্গ জন্য 
ইতর দ্বিগুণ, ভতীয়বার ভিন গুণ ; পুনঃপুনঃ নিয়মভঙ্গ কারীকে মাদর্শ 
শাস্তিবিধান করা যাইবে । এই ধারা মত কার্ধা ন! হইলে (অর্থাৎ 
দগুবিধান না হইলে ) 11110721761 দায়ী হইবে। 

খ) থে নকল কর্ধচারীর উপস্থিত হইবার নিদিষ্ট সময় আছে 
তাভরা এক বংসর কাল নিদ্দিষ্ট সময়ে উপস্থিত হইলে বৎসরান্তে সিকি 
মাসের বেতন পুরঙ্কান পাইবে । এই নিয়ম ১৪ ঘণ্টার কর্মচারীদের 
জন্য নহে । 

১৯।1207৮1১17070 কার্যাধিকাবশতত সকালে বা 009 
[177৩ এর পরে খাটতে হইলে নিয়তম কন্মরচরীর্দিগকে অতিরিক্ত পারি- 
শ্রমিক দিতে ভইবে | 

১০। (কোনও কম্মচারা এক সঙ্গে এক নাসের অধিক বিদায় চাহিলে 
আমার লিখিত অনুমতি চাই । 

»১। ছুটী নিরা বাড়ীতে গিয়া ছুটী বুদ্ধি করিতে হইলেও আমার 
অন্থমতি চাই। কুমিল্লা কন্মচারীদের শ্রীধুক্ত বাদ বরদাস্থন্দর পাল 
মভাশরের অনুমতি নিলেই হইবে । 

২১। যাহার হন্তে তহবিল ঘাটতি হইবে তাহার নামে তাহা খরচ 
পড়িবে । তগবিলথাতে খরচ লিখিতে হইলে আমার বিশেষ অনুমতি 
'মাবন্তক। ইকনমিক ফান্মেসী ও এলোপ্যাথিক ষ্টোর বড়বাজার হইতে 


ব্যবসায়ী । ১৩০৩ 


ঘাটতি হইলে মামার অনুমতি না হওয়া! পর্যন্ত হাওলাত রাখিবে বা 
তাহার নামে খরচ লিখিয়া রাখিবে ৷ কুমিল্লা দোকানে দৈনিক 1০ আনার 
কম ঘাটতি ভইলে মাসে ১২ টাকা পর্যাস্ত ঘাটতি খরচ লিখিতে পারিবে, 
ভাঙার উপরে হইলে যে কক্মচারীর ভাতে ঘাট্তি হয় তাহার নমে খরচ 


খঁত। যখন উপরিস্থ ব! অধস্তন কর্মচারী আমাদের কলিকাভার, 
কুমল্ল:ব ব' ঢ'কার "কনের নে কোন কর্মচারীর বিরুদ্ধে কিছু জানিতে 
পাবে, একদিন মহ্ধা তাহা ম্যানেজারাকে অথবা আমাকে বলিবে বা চিঠি 
দ্বার। জানাইবে, অমি যেখানেই থক জানাইনে । ইচ্ার তদন্ত করিবার 
সময় ত'ভাব সঙ্গে পরামশ কবিয়! করা ভইবে, এবং প্রমাণ হইলে পুরঙ্গাব 
পাইবে । জানিয়া না জানাই, ভবিষ্াতে আনরা জ্গানিলে শান্তি পাইবে । 

২১ | আমাদের ছ'্পান পোষ্টকাউ, চিঠির কাগজ ও এন্ছেলপ 
কোন কনম্মচারী দোকানের কার্য বাতীত নিজের বা অন্তের কর্্যো 
বাবহার কদিতে পারিবে না । 

২৫ দোকানদার £ 10710505167) বাতীত অন্ত কোন অধস্তন 
কন্মচারী গরাভকের সভিত কথা কভিবে না। ূ 

২৬। 'দোকনঘরে কন্মচারীদের ধূমপান নিবিদ্ধ। ভোমিওপাধিক 
বিভাগে সকলেবই নিষিদ্ধ । | 

৯৭। দোকানের কোন কন্মচাদীকে তাহার নিজের দেনার জন্য 
বাহাতে দোকানে আসিয়া পাওনাদারের হাগাদা করিভে না হয় তদ্দিষস্্ে 
নিজ নিভ বন্দোবস্ত রাখিতে ভহবে। দেকানে আলিয়া তাগাদা করিলে 
সাহা উক্ত কণ্মচাত্ীর বিরুদ্ধে ধরা যাইবে এবং ভাগ্াদাকারীকে বলিষা 
দেওয়া হইবে যেন আমাদের দোকানে আংসিয়া ভাগাদ। না করে। 

২৮। অডাঁর পাঠাইতে তিন দিন বিলম্ব হইলে চি লিখিয়? বিলাম্বের 


কারন জ্ানাহানে ভহবে। 


১৩০৪ বাবসাধী ৷ 


২৯। দোঁকানের কন্মচারিদিগের মধ্যে কাহারও পিতা কিস্বা মাতার 
সৃত্যু হইলে শ্রাদ্ধের সাভাব্যার্থে অন্ধ মাসের বেতন দাতব্য বাৰতে দোকান 
হইতে দেওয়া বাইবে। 


কোষাধ্যক্ষদের জন্য | 


১ কোন নৃতন কর্মচারী নিষক্ত হইলে ক্যাশিয়ার তাহাকে, সমস্ত 
নিয়ম পড়িয়া শুনাইয়া সহি করাইয্পা নিবে এবং তাহার বাড়ীরও স্থানীয় 
ঠিকানা খতিয়ানে লিখিয়া রাখিবে। ঠিকানা পরিবর্তন ভইলে খাতা 
নূতন ঠিকানা! লিখিবে । 

২। মাসের ৩রা ভারিখে পুর্ব মাসের দেনা পাওনার হিসাৰ 
মাসকাবার ও বাধিক হিসাবের ১ অংশ তৈয়ার করিয়া আমাকে দেখাইবে। 

৩। কাহাকেও কোন রকম টাকা! দ্বার সময় খাতায় লিখিত ৰা 
ক্যাশিয়ারের জানিত আমাদের কিছু পাওনা থাকিলে, তখন তাভা কাটিয়া 
লইবে, না লইঈলে নিজ হইতে দিতে হইবে । 

৪। বেতন পর মাসের ১৫ই ভারিথে দেওয়া তয় । কাভাকেও 
ইহার পূর্বে দেওয়া আবশ্যক হইলে ন্যানেজারের অনুমতি আবশ্তক | 

৫1 রোকডের প্রাতাক তান্বাখের উপরে এবং খতিয়ানের প্রতোক 
ভিসাবের উপরে সন লিখিতে হইবে । 

৬। প্রতি রবিবার ঘড়িতে চাবি দিবে । 

৭। পরিচিত লোক হহীতে কখন € ৫০২ বা ততদ্ধ টাকার নোট 
লইবে না । বিশেষ পরিচিত লোক কোন জিনিষ কিনিলে অথবা ম্যানে- 
জারের বিশেষ অনুমতি থাকিলে নিতে পারিবে । পরিচিত লোক হইতে 
ও নোট লইবার সময় নাম সঠি করায়! এবং ঠিকান! ও তারিখ লিখাইয়া 
লইতে হইবে । , যদিও মাড়োয়ারির! বিনা সহিতে নম্বরী নোট নেক 
তথাপি কাভাকে'ও সহি না করিয়! নম্বরী নোট দিৰে না। 


ব্যবসায়ী । ১০৫ 


৮। নোট গুছাইবার সময় কাটা! নোটগুলি উপরে রাখিবে এবং 
১০০২ করিয়া তাড়৷ বান্ধিবে, সব নোটের মাথা একদিকে রাখিবে। 

৯। 1)9১-41০ তৈয়ার করিবার সময় কাহারও বিনা বিদায়ে 
ছুটার জরিমানা আছে কি না দেখিরা নিবে, না নিলে ক্যাশিয়ার দায়ী 
হইবে। 

১০। বিক্রীর তহবিল হইতে কখনও কাহাকে ও হাঁগলাত দিবে না, 
দোকানের কাজের জন্য কোন টাকা হাওলাত দেওয়ার আবশ্তক হইলে 
দিবে, কিন্তু কাশিয়ারকে ক্যাশ বঝাইবার কালে হাওলাত সত বুঝাইয়া 
দিবে, অর্থাৎ কোনও হাওলাতের জের পেটা ক্যাশে টানিবে না। 


সিমলা! এলোপ্যাথিক ্টোর । 


১। প্রত্যেক পেটেন্ট মেডিসিন আল্মারিতে তুলিবার পুব্বে খরিদ 


মূল্য লিখিয়। তুলিবে। 
১। ক্যাশিয়ার প্রতি মাসকাবারে আমাকে বিলবুকের নকল দিবে । 


কুমিল্লা । 

১। ম্যানেজারের বিনান্ুমতিতে কোন কনম্মচারী দোক'নের কোন 
অংনীকে কাপড় হাঁওলাত দিবে না। ৃ 

২। কোন কন্মচারীই নিজের পয়সা দোকানে নিজের কাছে রাখিতে 
পারিবে না। সব খাতায় জম] দিয়া রাখিতে হইবে ও যখন বাভা নিতে 
চাহিবে ভিসাবে খরচ লিখিয়া দে'ওয়া হইবে। প্রত্যেকের নামে প্রথক 
পৃথক হিসাব থাকিবে । 

৩। সাম্নের কোঠা সর্বদা সম্পূর্ণ রাখিতে হইবে, অর্থাৎ যেখানে 
যে কাপড় আছে তাহা না থাকিলেও অন্তান্ত কাপড় দিয়া! স্থানটা পূর্ণ 
রাখিতে হইবে। 


১০৬ বাবসায়ী। 


৪1 ভাওলাতী টাকা ৭ দিনের বেশী হাওলান্ত থাকিতে পারিবে না। 
ধষ্টম দিনে খরচ লিখিবে । 

৫ | দৌকানে “কোন চোর ধরা পড়িলে তাঙ্থাকে থানায় দিতে হইবে 
৪ আইন মতে তাহার শাস্তি দেওয়ার চেষ্টা করা যাইবে । দোকান 
আবগ্তকীর ক্ষতি সহ ও খরচ বভন করিবে । ঢে'রকে কেহ মারিতে 
পারিবে না । চোরকে মারিলে বিশেষ শাস্তি দেওয়৷ ভইবে। 

৬। লিষ্ট ভুক্ত গ্রাহকদের সহি ঘুক্ত চিঠি বাতীত জাকড়ে কাপড় 
দিবে ন।। যিনি জাকড়ে কাপড় নির! থা সনয়ে কাপড় ফেরত বা মূলা 
না দেন তীহার নাম লি হইতে কর্তন করিয়া দে ওয়। ভইবে। 

৭। পীড়িত কন্মচারিরা অকম্মণা হইয়া দে'কানে থাকিলে ৩ দিন 


পর্যান্ত বেতন পাইবে ও উপৃস্কিত ধর! ভইবে | ৩ দিনের পর দোকানে 
থাকিতে ন। দিয়া ব্রং বাড়ীতে পাঠাইয়া দিবার চেষ্টা করাই উভয়ের পক্ষে 


ভুল হইবে, কিন্ত অশক্ত অবস্থায় দোকানেই রাখিবে, বেতন পাইবে না। 

৮। কোন ভদ্রলোকের কাপড় দেখিয়া পসন্দ হইলে এবং সঙ্গে 
মুলোর টাকা ন। থাকিলে ঠিকানা দিয়া গেলে কাপড় বাসায় পাঠাইয়া মূল্য 
গর ধাইতে প্লে, ইহা জানাইতে ভষ্টাবে এবং রূপে কাপড় পাঠান 
স্বীকাব হইলে, বাসার কাপড় পাহাইয়। দিতে হইবে । কাপড় রাখিয়। দাম 
না দিলে ক'পড় ফিরাইয়া আনিবে। 

৪1 কাপড়ের অডার কলিকাত। পাঠানেন একদিন পুর্বে ম্যানে- 
জাবের নিকট দিতে ভহবে। 

১০1 আনার অনুমতি বাতীত অন্ঠের জিনিৰ দোকানের মালের 
সঙ্গে কলিকাতা হইতে পাঠাইবে না, পাঠালে ভাশার ভাড়া ডাকের 
পাশেলের ভবে লইতে ভবে 

১১। বখ্সরে ৪ বার ণীভ, পুজা, ইদ্‌ ৪ চৈত্র সংক্রান্তির সময়: 


সস 


দোকানের দ্দাটু, থাটু ৪ টুট। ক'পড় একত্র করিয়া একটা ০1027চ70৩ 


সি 


ঠ 
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আলমারাতে রাখিতে হইবে, এবং ভ'্ডা খরিদদারদিগকে জানাইয়া দিতে 
হইবে। 


১৫। সামাজিকতা । 


(ক) অন্তে যে কাজ করিলে তোমার অন্গুবিধা হয়, তুমি অন্যের 
অস্গুবিধাজনক সেইরূপ কাজ করিবে ন;। বথ। রাস্তায় ভাঙ্গা গ্রাস ফেলা, 
মলমূত্র ত্যাগ করা, ঘর হইতে থুথু ফেলা ইত্যাদি । 


(খ) মনিষ্টকারী আমোদ | 


হলি খেলার উদ্দেগ্ত ভইরাছে পরিচিহ লোকের মধো নিজেদের 
বাড়ীতে ফাগ (আবির) নিয়া খেলা ৪ আমে'দ করা ; কিন্ত ইহার 
অপবাবভার প্রথ' প্রচলিত হইয়াছে । বথা নিতান্ত অপরিচিত লোককে 
রাস্তায় পিচকারী বা চক্ষুতে আবির দেওয়া হয়। কেহ কেহ বা রঙ্গের 
সহিভ খয়ের প্রন্তি জিনিষ মিশাইয়! ইনার রুংকে পাকা করিয়া নেয় 
মর্থাৎ কাপড় খানাকে চিরকালের জন্ত নষ্ট করিয়া ফেলে । 

বক্ষদেশে বৈশাখ মাসে জল খেলাতে ও স্ীলেকেরা অপরিচিত পুরুষ 
দিগকে ও জল দিয়! থাকে, হইতাও গ্ীভিকর মনে ভাবিতে পারি না । 

(গ) বিশ্বছল ও অস্সন্দর আমোদ । 

'১) কগিকাতার মিছিল শিক্ষিত নঙে বলিয়া সমানে চলিতে পারে 
মা এবং বর কর্তীদিগকে লাগি ভাতে নিয়! মিছিলের সঙ্গে সঙ্গে দৌড়িতে 
হয়। স্ন্দর রকমে মিছিল বাতির করিতে হইলে কাগয়াদ (1১277616) 
জানে এই রকম লোক সংগ্রহ করিবার উপায় করিতে ভয়। তাভা না 
পারিলে মিছিল বাহির না! করাই ভাল । মিছিলের সময় সমস্ত রাস্তা! জুড়িয়া 
চলিতে থাকে ভাহাতে টামগাড়ী, ঘোড়ার গাড়ী ও গরুর গড়ীগুলি চলিতে 
পারে না । অন্যকে কষ্ট দিয় আমোদ কর! অন্তায়। 1২) এসিটাইলিন্‌ 
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গ্যাস্‌ ল্যাম্প 7501১711170 1585 12000)) দেখিতে বেশ স্থন্দর, কিন্তু বড় 
গন্ধ, এইরূপ ছুর্গন্বঘৃক্ত জিনিষ আমোদের জন্য ব্যবহার করা আমোদের 
বিড়ম্বনা মাত্র। (৩) মিছিলে বে নৌকা! ও পাহাড় সাজান হর, তাহা! 
আদবেই স্তন্দর নহে । 


(ঘ) সন্্রমের দাবা । 


সন্ত্রম নিজে দাবী কন্পিয়া নিবেনা, বরং অযাচিত ভাবে যাহা পাইবে 
তাহাও সহজে গ্রহণ করিবে ন! : এইবূপে যতট্রকু সন্ত্রম পাইবে তাহাই 
পাকা সম্ত্রন। চাহিয়া সন্ত্রম নিলে অনেক সময় লাঞ্ছিত হইতে হয়। 
এইরূপে সন্ত্রম পাইন সময় বেশী লাগে বটে. কিন্ক সম সমর অপমানিত 
হহবার সম্ভাবনা থাকে না। 

সন্ত্রম লাভের জন্য পণ দিয় মেয়ে বা ছেলে মানিয়! পুত্রকন্তাদিগকে 
বিবাভ দেও! সন্বন্ধেণ আমার মতে অন্যায় । অভ্যস্থ উচ্চবংশের সহিত 
পণ দিয় সন্বন্ধ কবাতে কুটুম্বদেব সহিত দেখা হইলেই অপমানস্থচক কথা 
শুনিতে হয়। 

প্রবাদ মাচ্ছে মহাম্মা স্বর্গীয় রামলাল সরকার অতুল ধশ্বর্ষোর অধি- 
কারী ভইয়াও তাহার পুর্ব মনিবের বাড়ীতে ৭২ টীকা বেতন আনিতে 
যাইতেন এবং নিজকে ঠিক সরকারের মত বাবহার করাতে তাহার 
সম্ভ্রম চিরন্মরণার হইয়া বতিয়াছে | 

সমাজের এই পরিবন্তনের অবস্থার কোথাও পুরুষানুক্রমিক সম্ত্ান্ত 
ব্যক্তিরা এক্ষণ বড়ই ক্ষুব্ধ, কারণ ন্নতিশীলেরা তাহাদের পিতৃপিতা- 
মহাদির ন্ঠার সাবেকী সন্ত্রান্ত ব্যক্তিগণকে সম্ত্রন করে না; এবং 
কোথাও উন্নতিশীলেরা ক্ষুব্ধ, কারণ ত্রাভারা বিগ্তা ও অর্থ উপার্জন 
করিয়া ও পৌরাঁশিক সন্থান্তদের নিকটে সন্ত্রম পাইতেছে না । বাস্তবিক 
কাহারও দুঃখ করিবার কারণ নাই । 


ব্যবলায়ী । টু ১০৯ 


বাক্ষণগণ ছুঃখিত, কারণ বৈগ্ভ কায়স্থেরা অনেকে সংস্কতে 
অধিকারী, শাস্ত্র পড়িয়া তাহাদের অধিকার গুলি বুঝিয়! দখল করিয়া 
লইতেছে, তাহার সঙ্গে সঙ্গে কতক বা জোরেও অধিকার করিতেছে, 
অনেকে প্রণাম করে না, করিলে? প্রায় কেহই মেরুদণ্ড দেখায় না, কায়- 
স্থেরা উপনগ্নন নিয়া ক্ষত্রিয় হইতেছে, কারণ তাহারা দ্রেখিতেছে, সন্ধ্যাপূজা, 
জপ, তপ, সতানিষ্ঠায় ও পরোপকারে তাহাদের কেহ কেহ অনেক ব্রাঙ্গণের 
সমান। তাভাদের নিকট হইতে সন্ত্রম পাইতে হইলে বাস্তবিক ব্রাহ্মণ 
হইতে তইবে অর্থাৎ বালাকাল হইতে প্রান্মণাচার পালন, সন্ধ্যাপুজা, 
জপ, তপ, সতানিষ্ঠা, পরোপকার করিতে হইবে, তখন তীভারা নিশ্চয়ই 
সন্ত্রন পহইবেন। বৈষ্ঠাদির সভিহ এক রকম চাকুরি বাবসায় করিয়া 
ব্রাহ্ম ণোচিত সম্পূর্ণ সন্ত্রমের দাবি অন্যায় । 

পুরাতন জমিদার । গ্রামস্ত সকল অভদ্র প্রজাবর্গ জমিদার 
বাড়াতে আ'সিয়া পিড়িতে বনে । এখন তাভাদের ছেলেরা কেভ 
লেখাপড়া শিখিরা সহরে সন্ত্রমের চাকরি ও ব্যবসায় করিতেছে । কেহ 
বা বাণজা দ্বারা বু অর্থ উপাজ্জন করিতেছে । সহরে তাহারা বিশেষ 
সম্ত্রস পইতেছে, কিন্তু গ্রামের জমিদার বাড়ীতে গেলে সেই 
পিডিতেই বসিতে হইবে বলিয়া, তাহারা বাড়ীতে আসিরাও জমিদার 
বাড়ীতে যায় না। উভর উভয়কে ঘ্ণার চক্ষে দেখে। জমিদার 
মহ'ণয়েন কর্তব্য সন্ত্রান্ত এবং ধনী প্রজাদের সন্ত্রম অনুসারে সামান্ত কিছু 
কিছু বাক্তিগত নঙ্গর লইর়! বা বিনা নজরেই ভাহাদিগকে উপষ্ক্ত আসন 
দেঁওয়!। ইহাতে তাহার সন্ত্রম বুদ্ধি ছাড়া হাস হইবে না। তিনি, তাহার 
পার্শবন্তী অন্য জমিদার ( ষাহার অধীনে এতগুলি শিক্ষিত, সন্ত্রান্ত ও ধনী 
প্রজা নাই ) অপেক্ষা বেশী সন্ত্রান্ত। আর সহরে যখন কোন সভায় এই 
সকল লোক তাহাকে জমির বলির সন্্রম করিবে তখন, তাহার সম্ভ্রম 
অনেক বাড়িবে। দাবী করিয়া সন্ত্রম লইবার আবশ্তক নাই। 


১১৩ রর ব্যবসায়ী । 


গান বাজন৷ প্রভৃতি উপলক্ষে সকলেরই বিছানার বসিবার বন্দোবস্ত 
করিলে উচ্চ নীচ আসনের গোল থাকে না। 

ভাণ্ডারী, জেলে, কৈবস্ত প্রত্ততি কতকগুলি লেক পুরুযান্ুক্রমে 
জমিদ'র বাড়ীর কতকগুলি নিন্দিষ্ট কর্ধা করিত, এখন তাহাদের পরস। 
হওরার সেই সব কাধা করিতে চণ্র না, তাহাদিগকে জোর করিয়া 
কাজ করাইবার দরকার নাই । তাহাদের নিকট হইতে পয়সা নিয়া অন্ত 
লোক দ্বার! কাজ করাইলেই হয়। ভগব'ন্‌ য'াদিগকে অনুগ্রহ করিতে 
মানুষ তাহাদিগকে নিগ্র করিলে ফল কি১ আর জমিদারের বত 
প্রজা বত বেশী সুখে স্ছন্দে থাকে ততই জমিদারের গৌরব ও সুখ হওয়া 
উচিত। 

নিজের আয় বৃদ্ধি করির। তদ্ছার' প্রজার উপকার করিয়া সম্ভ্রম 
অক্জন করিতে চেষ্টা কর! উচিত  সন্্রম, ভাঁক্ত, ভালবাসা জোরে হয় না। 
আদুনরিকার দাসত্ব প্রথা ধাভার। ভুলিয়! ৪ তাহাদিগকে এখনও 
নিকঞারা কত ভক্তি করে। 

উন্নতিশীল প্রজ। | হন লেখাপড়া শিক্ষা বা অর্থোপাজ্জন 
করিয়া সন্থান্ত হইগ্রাছেন বলিষী পিভামাভার নিকট বেশী সন্ত্রনের 
দাবী করিতে পারেন ন।। তাহী না পারিলে তাহার পুর্বপুরুষেরা 
যা'দিগের বাড়ীতে মাই; পিড়িতে বসিয়াছে বা বেহ সকল কাধ্য 
করিয়াছে, তিনি ভাভী করিতে অপমান বোধ করেন কেন? বরং 
বেশী করিয়া সব লোককে দেখাইয়া পিড়িতে বসা ও পূর্বোক্ত কারা 
সব করা উচিত। সন্ত্ান্থ লাকদিগকে এই সব কার্য পুনঃপুনঃ 
করিতে দেখিলে অবগ্ঠই জমিদার মহাশয়ের লজ্জা হইবে । দাবী করিরা 
সন্্রম লইতে হইবে না। একজন বাদসাহ্ তাহার পিতাকে ৭ বার কুর্ণিস 
করিবার আদেশ দিয়া তিনবার কুণিস করাইরাঁছিলেন, তাহার পর লজ্জা! . 
উপস্থিত হইল, আর পারিলেন না। উন্নতিশীল প্রজাদের সন্ত্রম আকাঙ্া। 


ব্যবসায়ী । ১১১ 


বেশী থাকিলে সরে যাইয়া বাড়ী করা উচিত, কারণ বি্তা বা অর্থ 
থাকিলে সেইথানে সহজে সন্ত্রম পাওয়া বার । 

আমাদের দেশে একজন ভাণ্ডারী কায়স্থ শিক্ষকত্তী কাধ্য করিত, 
বাড়ীতে ভরলোক গেলে নিজে চৌকিতে বসিয়া ভাভার পিতাকে ভামাক 
সাজিতে ভকুম দিত। তাভার বৃদ্ধ পিতা সসন্ত্রমেও আহ্ল'দের সভিত 
তামাক সাজিয়ী আনিত, ইভাই সন্্রমের শ্রেষ্ঠ দাবী 


(9) বড় লোকের সঙ্গ । 
ঘি বিশেষ স্বার্থ না থাকে তাহা! হইলে বড় লোকের নিকটে বা সঙ্গে 
যাওরা আসা যত কম করিতে পার, ভাল। বড় লোকের নিকটে গেলে 
তুমি যে হাতা হইতে ছোট তা অনর্থক প্রত্যক্ষভাবে প্রনাণ করিয়া 
দেওয়; হয় । সেই ছোটত্ব বদি ধন্মেবা গুণে হইত, আপত্তি ছিল ন। 
সে বাক্তি নিজের উপাজিত অর্থে ধনী হইলেও তত আপত্তি নাই, কিন্তু 
পৈতৃক ধনে ধনা নিতান্ত নিরহস্কারী না হইলে তাভার নিকটে যণ্ওরা 


৬ 


আলা মানার মতে তাল নভে । 

গব্বিত ধনী-পুত্রের নিকটে সব্বদাই অলস ভে'গ বিলাসের সংবাদ 
পাইবে, কম্মঠ লোকের পক্ষে তথায় যাওয়া পে যাইবে কি? বড় লোকের 
সংস্্ণ অনেক সময় অপম:ন ৪ সঙ্য রিতে হয়। বড় লোকের পঙ্গে 
চলিলে দসেইমত চাল ঠিক রাখিতে হয়, তাহাতে অনেক বায় বাহুল্য ও 
করিছে হয়। 

কোন কাজের জ্ন্য বড় লোকের সহিত চলিতে বাধা হইল, চাল 
রক্ষার জন্য সাধামত অতিরিক্ত ব্যয় না করিলে নাচতা দেখায় । 

অনেকেই রাজা, মহারাজা. লাট প্রভৃতির সহিত দেখ! করিবার সুবিধা 
পাইলে দেখ! না৷ করিয়া ছাড়েন না। যে দেখা করিলে তাহার বদি গুণ 
বা সন্ত্রম এমন থাকে যে, ভবিষ্যতে দেখা হইলে রাজা প্রন্পতি চিনে ব! 


১১২ ব্যবসায়ী । 


চিঠি লিখিলে আগ্রহের সহিত উত্তর দেয় তবে দেখা করাই উচিত, নতুবা 
দেখা করা বিড়ম্বনা মাত্র। স্বার্থ থাকিলে দেখা করিতে দোষ নাই। 
তীভাদিগকে দেখিবায় ইচ্ছা মন্দ নয়, রাজদশনে পুণ্য আছে, দূর হইতে 
দেখিলেই হয়, তাহাতে বড়লোকদের মৃল্যবান্‌ সময় নষ্ট করিতে হয় না ও 
পারিষদদিগকে তোষামোদ করিতে হয় না। 


(চ) নিমন্ত্রণ | 


মানুষকে সহজে সম্পূর্ণরূপে ডুপ্ু করিতে এবং “আর চাহিনা” 
বলাইতে হইলে ইহাই প্রশস্ত উপায়। নিমন্্রণে এক সমাজের সকল 
লোকের সিত দেখা ও সামাজিক, বৈষয়িক ও বাক্তিগত আলা'পাদি হইয়! 
আন্দীরতা বদ্ধিত ভন । 

কিন্ত ইহাতে এই সমস্ত দোষ আছে 

১) ইহাতে অনেক জিনিষের অপচক় হয়, অনেক সময়ে নিমন্ত্রিত 
লোকের সংখাই ঠিক রাখা যায় না, তয় প্রথম যত জনকে নিমন্ত্রণ করা 
হইবে মনে করা হয়, নিমন্ণ করিবার সময় তদপেক্ষা বেশী বা কম 
লোককে বলা হরু, বা! সকল নিমন্ত্রিত লোক আসে না; সুতরাং কখনও 
নিমন্ত্রিত লোকের সংখ্যা অপেক্ষা বেণী লোকের আয়োজন করিতে হয়, 
কাজেই অপচয় অনিবার্ধা, কোথাও বা অভাবও হয়। অপচয় হইলে 
নর্দমায় “ফলা, অভাব হইলে শিরে করাঘাত, বাঁড় তাড়ান, আগুন লাগান 
ব৷ চম্পট প্রতি ব্যবস্থা । আমাদের পরাধীনতার অবস্থায় এই ছুঃখের 
দিনে শিক্ষার জন্য অর্থ, পরিশ্রম, চেষ্টা ও চিন্তা ব্যয় না করিয়। নিমন্ত্রণে 
বায় করা অন্ঠায়। 

(২) নিদন্ত্রণে অসাময়িক ও অতিরিক্ত ভোজন হয়, সুতরাং অসুস্থতা 
নিশ্চয় । 


ব্যবসায়ী । ১১৩ 


(৩) কুচক্রী লোকদের দলাদলি করিবার জন্য নিমন্ত্রণ একটা বিশেষ 

উপলক্ষ " 
(8) বহুলোককে এক সঙ্ষে নিমন্ত্রণ করিতে গেলে স্থান ও কর্ম 
কর্তীর অভাবে উপযুক্ত আহার হইতে পারে না, স্থৃতরাং বহুবিধ আয়োজন 
" সত্বেও বাড়ীতে যে আরামে খাওয়া হয়, সেইরূপ তৃপ্তির সহিত নিমন্ত্রণে 
খাওয়া হয় না। এইজন্য নিমন্ত্রণ অতি অন্ন সংখ্যক লোকের নিকটই 
আদরণীয়। কলিকাঁতার বড় লোকেরা অনেক সময় নিমন্ত্রণ খান না, 
নিমন্ত্রণ রক্ষা করেন, অর্থাৎ বাইয়া দেখ! দিয়া অক্পিত্তের পীড়ার কথা 
বলিরা আসেন । 

(৫) দণ্ডিম্বামীদের এবং মুসলমানদের নিমন্ত্রণ প্রথা আমাদের তুলনায় 
অনেকটা সুবিধাজনক | তাগারা অপচয় করে না, এবং খাগ্ভের সংখ্যা ও 
অত বৃদ্ধি করে না। 

(১) বত চেষ্টা চিন্ত। করা বাউক না কেন, নিমন্ত্রণে ক্রটি হইবেই, 
সুতরাং দুশ্চিন্তা অনিবাধ্য | 

(৭) নিমন্ত্রণে পদ বথাসম্ভব কমাইয়া ভাল ভাল কয়েকপদ জিনিষ 
করা উচিত, এবং যথেষ্ট পরিমাণে দেওয়া উচিত | 


(ঝ) সমিতি। 


ব্যবসায়ীদের আত্মকলহ-ভঞ্জন ও কোন গ্রাহক কোন ব্যবসায়ীর 
কার্যের বিরুদ্ধে অভিযোগ কৰিলে তাহার সুবিচার করিবার জন্য এবং 
ব্যবসায়ের উন্নতি ও সন্ত্রম বুদ্ধির উপায় উদ্ভাবন জন্য এবং গবর্ণমেণ্ট, 
রেলওয়ে কোম্পানী, ষ্টিমার কোম্পানী, পোষ্ট অফিস্‌, টেলিগ্রাফ অফিস্‌ 
প্রভৃতিকে অভিযোগ জানাইবার জন্য প্রত্যেক সহরে এবং বন্দরে এক 
একটা সভা থাক! অত্যাবশ্তুক | 

সভা! সমিতিতে দেখিবে যে বড়লোক, বাগ্ী, যাহার পরসা. বেশী, বে 


৮ 


১১৪ ব্যবসায়ী । 


বেশী বিদ্বান বা বড় চাকুরে তাহার সন্ত্রম বেশী ; কিন্তু যে সমিতির উদ্দেগ্য 
পরিফাররূপে বুঝে, সমিতির মঙ্গলের ভন্ত থাটে এবং স্বার্থত্যাগ করে 
তাহারই বেশী সম্ভ্রম হওয়া উচিত। তুমি বদি সাধুভাবে খাটিতে চাও 
এবং তোমার সামাজিক সন্ত্রম বেশী না থাকে, তবে তুমি থাটিবার কাজ 
পাইবে না, ভোমাকে কেভ গ্রান্ত করিবে না, তখন বেহায়া হইয়া 
অযাচিত ভাবে কাজ করিতে হইবে, কিন্ত তোমার ভাল কাজেরও অনেক 
দোষ বাভির ভইউবে। যদি না চটয়া বকাল সন্ত করিয়া থাকিতে পার 
তবে তোমার গুণ গেংপন থাকিবে না। 

তোমার গুণ প্রকাশ না পাওয়া পযান্ত ভা হওয়ার ভোটের জন্ত 
তোমাকে যোগাড় 91৮0৯ করিতে হইলে, নতুবা প্রথমতঃ কাজ দেখা'- 
ইতে পারিবে না; কিন্তু একবার কাজ কনান পল বদি এইরূপ যোগাড় 
করিতে হয়, তবে এমন সভ্য হওয়া বিড়ম্বন! মাত্র | 

প্রতি সভাতে একজন বা দ্রইজন কাকের লেক গাকে । সুর্যের 
আলোকে যেমন নঞ্চত্ররাজি আলোকিত হয়, দেই রূপ একের উৎসাহে 
সমস্ত সভ্যম'গুলীকে উৎসাহিত দেখা বায়। প্রকৃত উৎসাহী লোকের 
খা কম বলিরা ভয় পাইও না, প্রার সব্বত্রহই এইরূপ । অধিকাংশ 
লোকই সন্ত্রম, নাম এবং কেহ কেহ ঝ স্বার্থের জন্ত সাধারণের কাজে 
হাগ দেয়। 

সভাসমিতিতে কোন কোন স্থলে পেছনে থাকিয়া অর্থাৎ সভাপতি, 
সম্পাদক গ্রল্তি ন! হইয়া! কাজ করা বায়। 


(4) খাঁটি সভ্য চিনিবার উপায়। 


১। নিদ্দিষ্ট সময়ে উপস্থিত হয় কি না? 
»। চাদা চা্িবামাত্র দেয় কিনা? 
৩। দায়িত্বপুণ কাজগুলি মুলতবি রাখিবার প্রস্তাব করে কি না? 


ব্যবসায়ী । ১১৫ 


৪। বাহুল্য বক্তা করে কিনা? যেবেশী বক্তৃতা করেসে 
কাজের লোক হইতে পারেনা । 40170 ৬৮80 (05 10001) 10105 
(281) 11 ৮০111, 

€। বড়লোক দেখিয়া খাতির করে কি না? 

৬। কাজগুলি শীত্র সম্পাদন করে কি না? 

মান্থষ স্বেচ্ছায় যাহা চাদ! দিতে চায় তাহাই নেওয়া উচিত, বাধ্য 
করিয়া চাদ ধরা অগ্ঠায়। বেণী তাগাদা করিতে হইলে বা নিদ্দিষ্ট সময়ে 
সর্বদা উপস্থিত না হইলে সভ্যের নাম খাতা হইতে উঠাইয়। দেওয়ার 
নিয়ম থাকা উচিত। যে টাকা দেয় নাই তাহার ভোট দেওয়ার ক্ষমতা 
থাকা উচিত না। নিয়ম খুব কড়া রাখা উচিত, এবং নিজেরাও 
নিয়মগুলি পালন করা চাই । 

“কারান (101)011)) খুব অন লোকে হওয়া উচিত, কারণ অনেকেই 
অন্রপস্থিত থাকে । নিয়মগুলি এরূপ শক্ত হইলে প্রথম সময়ে সভ্য 
সংখা! কম ভইবে বটে, কিন্ত ভাল কাজ দেখিলে অনেক ভাল লোক 
যোগ দিবে, আয়ও বাড়িবে। 


(ট) বক্তৃতা । 

বক্তৃতা ই প্রকার £-_নূতন বিষয় ও উপদেশ । 

(১) নুতন বিষয়ের বক্তৃতা শুনিয়া উপকার হয়। বিলাতে এই সৰ 
বন্ত তাগৃহে টিকিট কিনিয়া প্রবেশ করিতে হয়। 

(২) উপদেশ সম্বন্ধীয় বন্ততা সকল আবার ছুই প্রকার, প্রকৃত ও 
অপ্রকৃত । 

(৩) যিনি যে সৎ ও ভিতজনক কাজ করিতে পারেন ও করেন 'ও 
করিয়া ফল পাইয়াছেন এবং যে অসৎ বা অহিতজনক কাজ করেন না 
এবং না করিয়া স্্থী আছেন সেই সকল বিষয়ে যখন তিনি বক্তৃতা 


১৬৬ ব্যবসায়ী । 


ক 


করেন তখন তাহা আগ্রহ সহকারে শুনা উচিত। ইহাকেই প্রকৃত 
বক্তত। বলিতেছি। 

(৪) কিন্তু যিনি যে সং ও হিতজনক কাজ করিতে পারেন না বা যে 
অসৎ ও অহিতজনক কাজ হইতে বিরত থাকিতে পারেন না, তিনি যখন 
সেই বিষয়ে বক্তুতা দেন, তখন তাহা শুনিয়া খুব কমই উপকার হর। 
ব্যবসায়ীর ব্যবসায় কার্ধ্য নষ্ট করিয়া এই সব বক্তৃতা শুনিবার আব- 
শ্তকতা দেখি না। “15380301010 15 1১010 07111১1০001) শোনা 
সাক্ষী অপেক্ষা দেখা সাক্ষী অধিক প্রমাণ। ইহাই অপ্রককত বক্ততা। 

এই সব বক্ততা সুললিত হইলে গানের মত আমোদের জন্য শুনিতে 
পার, সময়ে সময়ে উপকার হইতে ও পারে, কারণ বেশ্থার অভিনয় 
দেখিয়াও কখন কথন লোকের জীবনের গতি ভাল দিকে পরিবন্ঠিত হয়। 


(2) সন্্রান্ত পাস্থনিবাস | 

ক্রয় বিক্রয়াদি ব। দেশ ভ্রমণ উপলক্ষে ব্যবসারীর সকল সহরে ও 
বন্দরে যাওয়া আবশ্তক থাকিলে ও সন্ত্রান্ত পান্থনিবাসের অভাবে অনেক 
স্তলেই যাওয়া হয় না, পাহেবদের প্রত্যেই সহরেই পান্থনিবাস আছে, 
ভদ্র মুনলমানেরা তাহাতে থাকিতে পারে, হিন্দুদের” অসুবিধা । 

অতিথি সত্কার । সকল ধন্মমতেই অতিথি সৎকার পুণ্যকাধ্য। 
এখনকার ভদ্রলোকেবা৷ অতিথি হইতে সংকোচিত হয়, গ্রামে কেহ অতিথি 
হয় না; এবং হওয়ার আবশ্যকও হয় না। সহরে অতিথি হওয়ার বিশেষ 
আবশ্তক হয়, কিন্ধু পূর্বের মত অপরিচিভ স্থলে কেহ অতিথি হয় না, 
হইলেও প্রায় কেহই সৎকার করিতে পারে না। যদিও প্রতি সহরেই 
সামান্ত রকম হোটেল আছে কিন্তু তথায় দ্রব্যাদি নিরাপদে রাখিয়া 
কোথাও যাওয়ার ভরসা হয় না । তজ্জন্ নিতাস্ত অনিচ্ছাস্বত্বেও বিশেষ 
পরিচিত, সামান্ত পরিচিত বা পরিচিতের পরিচিত স্থলে অতিথি হইতে 


ব্যবসায়ী । ১১৭ 


হয়। কিন্তু সহরবাসী লোকদের পক্ষে নিতাস্ত ঘনিষ্ট আত্মীয় বা বন্ধ 
ব্যতীত সাধারণ পরিচিত লোককে সৎকার করা অস্থুবিধা ও অনেক স্থলে 
অসম্ভব । স্থতরাং সহরে যাহাদের ঘনিষ্ঠ আত্মী বা বন্ধু নাই তাহাদ্দের 
জগ্ত সন্ত্রান্ত পান্থশালা নিতান্ত আবগ্তক। কিন্তু শুধু লাভ করিবার 
উদ্দেশ্তে সন্ত্ান্ত পান্ধশাল! করিলে তাহাতে বায় বাহুল্য হইয়া পড়িবে। 
যদ্দি পশ্চিমাঞ্চলের ধর্মশালার মত প্রত্যেক সহরে স্থানীয় ধনিগণ বা 
মিউনিসিপালিটি পান্থনিবাসের জন্য বাগান ইত্যাদি সহ একখান! ভাল 
পাকাবাড়ী করিয়া দেয় এবং সহরের অবস্থাপন্ন লোকের তাহাতে মাসিক 
কিছু কিছু চীাদা দেন, তবে তাহাদের অতিথি সৎকারের পুণ্য হয়, অথচ 
মতিথি সেবার জন্য বন্দোবস্ত রাখিতে হয় না ও তজ্জন্ত পরিশ্রম 
করিতে হয় না। আর অতিথিতাও মনবায়ে, নিশ্চিন্ত মনে, স্বচ্ছন্দতার 
সভিত বিদেশে থাকিতে পারে। 


(ড) বন্ধু পরাক্ষা । 


বিপদ্দ্বারা বন্ধু পরীক্ষা পুরাতন কথা। যে মকল বন্ধু তোমার দোষ 
দেখিয়া! সম্ম্পে বলে না তাহাদিগকে বিশ্বাস করিবে না। বন্ধু তোমার 
দোষের কথা তোমাকে গোপনে জানাইবে। শন্র তোমার দোষের কথা 
তোমাকে প্রকাগ্ঠে বলিয়া সকলের নিকট লজ্জিত করিবে, অথবা গোপনে 
অন্যের নিকট বলিয়া ভোমার নিন্দূক বুদ্ধি করিবে। 

বন্ধুর ভিত একবার ঝগড়া করিয়া পুনরায় বন্ধুতা স্থাপিত হইলে 
বন্ধুতা পাকা হয়, নতুবা বন্ধুর মধ্যে কি পরিমাণ অসং প্রবৃত্তি ও অন্তায় 
ক্ষমতা আছে তাহা জানা বায় না। 


(উ) বন্ধুর সহিত ক্রয় বিক্রয় ও দেনা পাওনা । 


বন্ধু বা ঘনিষ্ট আত্মীয়ের সহিত কোন ব্যবসায় ব! দ্রেনা পাওনা না 
করিতে পারিলে ভাল; উহা করিলে বিবাদের বেশী সম্ভাবনা, কারণ 


১১৮ ব্যবসায়ী । 


প্রতোকেই বন্ধুর নিকট বিশেষ অনুগ্রহ আশ! করে । ক্রেতা বলে বাজার 
দ্র কিনিলে বন্ধুর নিকট হইতে কিনিয়| লাভ কি? বিক্রেতা বলে 
বাজারদরে বেচিলে বন্ধুর নিকটে বিক্রর করিয়া লাভ কি? অন্য ব্যব- 
সারীর প্রশ্নের উত্তরে একজন ব্যবসায়ী বলিয়াছিল “অনেক বেচিয়াছি 
কিন্তু চিনা গ্রাহক পাই নাই, সুতরাং লাভ হয় নাই” 


১৬। দাঁন। 


দানে বড় পুণা, ইভা পারোপকারের অন্তভূত। "“পুণাং পরোপকারে 
চ পাপঞ্চ পরপীড়নে ।” আভিধানিক দান একের স্বত্ব লোপ পূর্বক 
অন্তের স্ব স্থাপন । বাস্তবিক গরিবকে বা অস্ত করণে বিশেষ অভাবধ্রস্ত 
বাক্তিকে শ্রদ্ধার সভিত পান করাহ বাস্তবিক দান। 


(ক) বৈধদান | 


“দরিদ্রান ভর কোন্তেয়” ইহ) প্রসিদ্ধ শান্ত্রবাকা। বন্ধুকে দান 
করিলে পুণা ভর না, বান্ধব হয়| কি রকম দরিদ্রকে কি রকম দান 
করা উচিত ইাব ব্যবস্থাই দ্ানবিধি । বৈর্ধদান অথাৎ উপদৃক্ত পাত্রে ধান 
কর! বড় শক্ত, ভাহাতে বনু পরিশ্রম 'ও চিন্তার আবণ্যক । দানের জন্তু ও 
সময় সময় বিজ্ঞাপন দরকার হয়, নতুবা উপযুক্ত প্রার্থা পাইবে না, অনুপযুক্ত 
চতুর লোক প্রার্থী হহবে। অর্থ যেনন মিতব্যরিতা দ্বারা রঙ্গা করা আবশ্তক, 
তেমন সম্বার করাও কন্তনা, নব্রব' অর্থোপাজ্জনের উদ্দেপ্ত সাধিত ভইবে 
না এবং পুত্র প্রগতি অপবার করিয়া সম্পন্তি নষ্ট করিবে। এই দেশে 
শিক্ষার জন্য দানের পরিমাণ বড় কম, ইহার অত্যন্ত বুদ্ধি 5ওয়া উচিত। 
হিন্দুভাবে দানে হাস ভইয়াছে, কিন্তু পাশ্চতাভাবে দানের পরিমাণ বৃদ্ধি” 
হয় নাই । 


ব্যবসায়ী । ১১৯ 
(খ) লৌকিক দান। 


বন্ধু, বান্ধব, প্রতিবামী বা রাজকর্ম্চারীর অনুরোধে সময় সময় এক- 
কালীন দান ব! চাদ! দিতে হর, না! দিলে অন্ত সময়ে তাভাদের সাহায্য বা 
সহানুভূতি পাওয়া যায় না; কোন কোন স্থলে নিধ্যাতনও সহা করিতে হয়, 
স্থতরাং তাহাও দিতে হইবে, দিয়া লৌকিকতা খাতে খরচ লিখিবে। 
সভাস্থলে বসিয়া চাদার খাত। স্বাক্ষর করিতে হইলে অশ্রদ্ধা ও অনিচ্ছার 
সহিত বেশী দান করিতে ভয়, সর ভরাং নিজ্জনে বসিয়া স্বাক্ষর করার নিয়ম 
রাখাই সুবিধা । তবেই শ্রদ্ধার দান হইবে, অশ্রদ্ধার দানে পুণ্য হর না। 


(গ) অবৈধ দানে পাপ। 


ুষ্টিভিক্ষা যখন এদেশে প্রচলিত হয়, তখন উদ্দেঞ মহৎ ছিল, সাধুর! 
সামান্ত পাঁরশ্রম করিরা জীবিকা? নিব্বাহ ও যোগ সাধন করিতেন, তীহাদের 
ভরণপোষণ অপগ্ের অবগ্ঠ কন্তবা ছিপ। এখন মুষ্টিভিক্ষা প্রায় স্থানেই 
পাপ, ইহা বন্ধ করিরা ওয়া উচিত, বলবান্‌ লোক ভিঙ্গ। করিয়া খায়, 
পৃথিবীর কাজের কাজ কিছুই করণে না, স্ুর!ং ছুভিক্ষ জন্মায় । ইহাতে 
অনর্থক শরনজীবীর শ্রম ও বেহন ব'ড়ে, যদিও বৈধ বেতন বৃদ্ধি প্রার্থনীয়। 
আ'র যুষ্টিভিক্ষী দেওয়ার সমরে ইহা অন্ধ মুল্যের বলিয়া অনেক সমর পাত্রা- 
পাত্র বিবেচনা না করিয়া অসাবধানভাহুব দেওয়া হয়, অপরদিকে পয়সা! 
মূল্যবান বলিয়া ইহা দান করিব!? সময়ে সাধারণত পাত্রাপাত্র বিবেচনা 
করিয়া দেওয়া হয়, সুতরাং পাত্রাপান্র বিবেচনা ন! করিঝ়া ব্লোককে 
চাউল দান করা অপেক্ষা সেহ চাউল অথবা তাহার মুলা অপ্ধ কয়েকজন 
বাস্তবিক অভাবগ্রস্ত লোককে বেশি পরিমাণে দিলে অবশ্ন অধিক পুণ্য 
হইবে, পরস্ত যে সকল ধ্যন্মিক বৈরাগী শুধু মুষ্টভিক্ষা্বার৷ জীবিকা নির্বাহের 
ংকল্প করিয়াছেন এবং অন্য ভিক্ষা নেন না, তাহাদিগকে অবস্তই মুষ্টিভিক্ষা 
দিতে হইবে। 


১২৪ ব্যবসায়ী । 


সহরের কাণ। খোঁড়াকে দান করিয়া ও মনে তৃপ্তি হয় না। কেহ ৰা 
কৃত অন্ধ, কেহ বা ভিক্ষা করিয়! মদ খার, কাহার বা ছুইটী স্ত্রী। 

দান করিয়া যদি প্রতিগ্রাহীর নিকটে প্রশংস। পাইতে চাও তবে এমন 
দান করিবে, যাহা চিরকাল করিতে পারিবে ; কারণ দান বন্ধ করিলেই 
দানগ্রহীত। তোমার নিন্দা করিতে আরম্ভ করিবে । ইহা স্বর্গীয় ঈশ্বরচন্দ্র 
বিদ্যাসাগর মহাশয়ের উপদেশ | 


“সমমব্রাঙ্মণে দান্ম্‌ দিগুণম্‌ ব্রাহ্মণ ক্রবে । 
প্রাধীতে শতসহত্রম্‌ অনন্তম্‌ বেৰ-পারগে ॥” 
€( মনত ৭ম অধ্যায়, ৮৫ শ্লোক ) 
অব্রাহ্মণকে অর্থাৎ ক্ষত্রিয়দিগকে যাহা দান কর! ভয় সেই পরিমাণ 
পুণ্য হয়, কশ্মান্থিত ব্রাহ্মণকে দান করিলে দ্বিগুণ ফল হয়, শান্ত্াধ্যায়ীকে 
দান করিলে শত স্হঅগুণ কল পায়, আপ বেদ-পারগকে দানকরিলে 
অনন্ত ফল হয়। 
দান করিবার পুর্বে একটা নিয়মাবলী করিবে এবং আকশ্তঠকমত 
সময়ে সময়ে পরিবর্তন করিবে । নিরমে গাকিবে কিরকম প্রার্থীকে দিবে 
এবং কোন্‌ স্থানের লোককে দিবে । তোম।র দানের পরিমাণ যত বেশী 
হয় ০1700 তত বড় নিবে, যথা--জন্মগ্রাম বা বাসগ্রাম, পরগণা, জিলা, 
বিভাগ ইত্যাদি । ছোট ছোট দানগুলির 01016 ছোট রাখিয়া বিশেষ 
দানগুলির (1010 বড় করিতে পার। টাকার পরিমাণ যত বেশী হইবে 
ততই জাতিভাবে ও 01101 বড় করিবে, যথা--তোমার নিজ বংশ, 
তোমার শ্রেণী, তোমার জাতি, তৎপর মানুষ মাত্রই । যদি নিয়মাবলী না 
কর, তবে তোমার নিকটে অনেক অনুরোধ আসিবে এবং অপাত্রে বা 
তুলনাক্রমে অন্থপযুক্ত পাত্রে দান করিতে হইবে। অনুরোধে দান করিলে 
দানের ফল হইবে না । অনুরোধের ফল হইবে । 
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বড় বড় ছাত্রবৃত্তিগুলি যাহার প্রার্থ ছোট (1701০ নিলে পাওয়ার সম্ভব 
কম, সেইগুলির 01:01 বড় করিয়! নিবে। 


(ঘ) সাধু চিনিবার উপায়। 


১। পরমহংস কিছু চায় না, দিলে খায়। 

২। দণ্ভীরা চায়, কিন্ত পাচ বাড়ী ভিক্ষা করিয়া না পাইলে গুধু জল 
থাইয়া শুইয়! থাকে। 

৩। ভাল সাধুর! পয়সা ছোর না, বিশেষ কোন কারণে ছুইতে বাধ্য 
হইলে, হাতে রাখে, টিকে করে ন!। পীড়িত বা বিশেষ কারণ না হইলে 
রেলে চড়ে না । 

( ৬) অনর্থক দান প্রতিদান | 

অনর্থক দান ও প্রতিদান যত এড়াইতে পার ততই ভাল, ইহাতে 

অনর্থক বহু অর্থ নষ্ট ও পরিশ্রম ভয়। কাজের লোকের পক্ষে এইরূপ 


অকাজ বৃদ্ধি করা ন্তায়। যদি কাহাকেও কিছু দেওয়ার ইচ্ছা হয়, কিন্তু 
দিলে সে আবার প্রতিদান করিবে বুঝ, তবে না দেওয়াই ভাল। 


৬৭। পারিবারিক বাবহার। 


(ক) চাঁকর। 
গৃহকার্ধ্য ঘরের স্ত্রীলোকদ্বারা সম্পাদন হয় না এই অবস্থায় অর্থ 
থাকিলে চাকর রাখ! উচিত ; কিন্তু তাহার সম্পূণ বেতন দিলেও বেতন 
আদায়ের জন্য তাহাকে সম্পূর্ণ ন' খাটাইরা যত কম খাটাইয়! পার এবং 
নিজেরা করিতে পার চেষ্টা করিবে, তবে কোন সময় চাকর না থাকিলে 
কষ্ট হইবে না, এবং পরিশ্রমে শরীরও ভাল থাকিবে ।, চাকর দিয়া 
কাজ করাইলে সন্ত্রম বাড়িবে এই ভাব মনে আনিও না। নিজের কাজ 


১২২ ব্যবসায়া । 


নিজের ঘরের লোকদ্থারায় যত সময়ে হইতে পারে, চাকরের দ্বারা তাহা 
অপেক্ষা সময় অনেক বেশী লাগে, কাজ ভাল হয় না, তার মধ্যে বিশ্বাসের 
অভাব থাকিলে অনেক সন্দেহ । চাকর চুরি করে কিনা দেখিবার জন্ত 
অনেক কষ্ট পাইতে হয় । কারণ একবারে চোর নয় এরূপ চাকরও 
বড় কম। ঝিগুলির অনেকই ভধ়ানক । 

বাসার চাকর, যাহার একটীর বেশী রাখিবার ক্ষমতা নাই, সৎ দেখিয়া 
রাথিবে। সে সব কাজ না করিতে পারলে, কতক কাক্ত নিজে করিয়া 
নিবে (কারণ চাকর সৎ হইলে তত কাজের হয় না)। বেশী চাকর 
রাখিতে পারিলে কক সৎ, এবং কতক কম্মঠ £ অসৎ ) রাখিবে। ছোট 
লোকের মধো কশ্মঠতা 9 সততা একত্রে পাওয়া অসম্ভব । 


(খ) দৈনিক কাধ্যের তালিকা । 


প্রত্যেক গরহন্থেরই দৈনিক গৃহকাধ্যের একটা ভালিকা' থাকা উচিত। 
তাভা থাকিলে বাস'় নতন চাকর নিযুক্ত হইলে কার্ধা শিখাইতে সুবিধা 
হয়। গৃহিতীদের? এই ভালিকাদ্বানা অনেক উপকার হইতে পারে। 
কার্যের ভূল কম হওয়ান সম্তাবনা থাকে । ইভা লক্ষ্মীর চরিত্রের মত 
ছড়া বাধা থাকিলে মানে রাখা সুবিধা হয় । 


(গ) লুটা। 
পরিবারস্থ প্রন্তোকের একটী লুটা থ!কিলে ভাল, যে যেই লুটা নিয়া 
পায়খানায় যাইবে, বাতিবে ভিতৰে মাজিবে এবং সেই লুটা দিয়াই জল পান 
করিবে । ইহাতে চাকবের পরিশ্রম কমিবে, নিজের একটু ব্যায়াম হইবে, 
লুটাটা পরিষ্কার থাকিবে এবং গ্লাসের আবশ্তকতা৷ থাকিবে না। থাওয়ার 
সময় গ্লাসের ব্যবহার থাকিলে প্রত্যেকের একটী করিয়া গ্লাস চাই, কিন্ত 
এক লুটাতে তিন চারি জনের চলিতে পারে । 
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(ঘ) কাপড় ধোয়া । 


স্নানের পর নিজের কাপড়খানা ধোপাদের নির়মমত একটু আছড়াইয়া 
ধুইয়া জল নিগ্ড়াইয়া ছায়াতে শুকাইবে। ধোপাদের মত, আছড়াইলে 
কাপড় নরম হইবে ন!, কোচাইয়া ধুইলে বহর কমিবে না। যাহারা বড়-. 
লোক নয় শুধু কাপড়কাচ। প্রভৃতির জন্যই একজন চাকর রাখিতে পারে 
না, তাহাদের চাকরদ্বারা কাপড় ধোয়াইলে কাপড়ের নানা তুর্গতি। 
ভাল করিয়া আছাড়ে না বরং মাটতে ফেলিয়া ময়লা করে । অবসর মত 
ধোয়ার দরুন কাপড় অনেকক্ষণ জলে ভিজিয়া! এবং অনেকক্ষণ রৌদে 
শুঁকাইয়া কম টেকসই হয় । 

($) পাচক। 


ঘরের স্ত্রীলোকদেরদ্বার! রন্ধন কার্্যটী সম্পাদন হইতে পারিলে পাচক 
পাচিকা না রাখাই উচিত। অন্য জাতির বা অজানিত লোকের পন 
অন্ন খাইতে বে শাস্ত্রকার বিশেষ নিষেধ করিয়াছেন, তাহার কারণ খাস্ঠ- 
দ্রব্য অত্যন্ত পবিত্র হওয়া আবপ্তক | ইহা অতি সহজে বা অন্ন আরাস- 
বশত: অপবিত্র হইয়া! ধার ; অপবিত্র খাগ্য খাইলে শরীর অসুস্থ হর, সঙ্গে 
সঙ্গেই ধর্মকাধষ্যের ব্যাঘাত ভয়। 

যদি নিতান্তই ঘরের স্ত্রীলোকদের দ্বারা পাকের কার্ধ্য না চলে, তবে 
পাচক রাখিতেই হইবে । পাচক রাখিলেও একজন স্ত্রীলোক সম্মুখে 
দাড়াইয়! রান্নী করাইবে। কফ ফেলির! বা ঘাম মুছিয়া হাত ধোয় কি না 
দেখিবে। পারিলে একবেলা ঘরের স্ত্ীলোকেরা ও একবেলা পাঁচক 
রাধিবে। 

(চ) পরিবেশন । 


যদিই পাচক রীধে, পরিবেশন ঘরের মেয়েরা করিকে। হাহাও না 
পারিলে একজন বসিয়া বাঞ্জনাদি ভাগ করিয়া দিবে; নতুবা তাহার 
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খাতিরের লোককে বেশী দিবে বা যাহাকে বেশী দেওয়! আবশ্ঠক তাহাকে 
কম দিবে। 

বাঙ্গালীর মাসিক আয় দুই শত টাকা হইলেই ঘরের স্ত্রীলোক- 
দের অনেক রোগ উপস্থিত হয়। সেই রোগের জ্বালায় কিছুতেই রান্না 
কর! পোষায় না । কাজেই বেতনভোগী পাচক রাখিতে হয়। পাচক 
রাখিলেই খাওয়ার দফা রফা। পাচক রাখিলেও স্বজাতীয় পাচক রাখা 
উচিত, তাভা হইলে ঘরের স্ত্ীলোকদিগকে মধ্যে মধ্যে রন্ধনশালায় 
পাঠাইবার উপায় থাকে £ নতুবা! রান্নাঘর হইতে একেবারে পেন্সন্‌। 


মোকদ্দমা। 


ধার যদি নিতান্তই দেও, তবে এমন সাবধানে দিবে যেন নালিস 
করিতে না হয়। মোকদ্দমা করিতে বাধ্য হইলেও ক্ষতি স্বীকার করিয়া 
মোকদ্দমা হইতে ক্ষান্ত থাকিতে চেষ্টা করিবে । কারণ প্রথমে টাকা 
আদায়ের জন্তই আদালন্ না ওয়া হর, তার পর টাক কড়ি অযথ। বায় ও 
পরিশ্রন ও দুশ্চিন্তা করিনা শেষে মোকদ্মার জন্য জেদ উপস্থিত হয় । 
তখন প্রাপা টাকা অপেক্ষা অনেক বেশী টাকা খরচ হইয়া যায়। অতএব 
মোকদ্দমা না করিয়া মিটাইতে পারিলেই ভাল। অনেকস্থলে দেগ! 
গিরাছে প্রতিপক্ষের আপোনের বিশেষ আগ্রহ সন্ত্বে আপোষ না করিলে 
মোকদামায় জরী ভওয়। যায় না। কিন্তু আদর্শ মোকদদমা হইলে, যদি 
তোমার অবস্থায় কুলায় এবং ন্ন্তারকারীকে হররাণ করিতে পার এবং 
প্রয়োজনীর ক্ষতি, পরিশ্রম ও ভাবনা সহা করিতে পার, তাহ! হইলে 
অন্ায়ের বিরুদ্ধে লড়িবার সময় ১২ টাকার জন্য ১০০২ টাকাও খরচ 
করিবে, তাহাতে মোকদমায় যদিও জোর কম থাকে অথচ ক্ষতি পুরণ 
দেওয়ার সম্ভব থাকে, তথাপি ভয় করিবে না। 


্ ব্যবসায়ী । ১২৫ 
(জ) উত্তরাধিকারিত্ব আইন । 


মামার মতে উত্তরাধিকারিত্ব আইনে এইরূপ বিধি থাকা উচিত-_ 
প্রত্যেক ত্যক্ত সম্পত্তি উত্তরাধিকারীদিগকে দেওয়ার সমর সম্পত্ভির 
পরিমাণান্ুসারে যত বেশী হয় শতকরা ৫২ হইতে ২৫২ পর্য্যন্ত বিজ্ঞান ও 
শিল্পাদি শিক্ষার জন্য দেওয়া কর্তৃব্য। পুত্রের সংখ্যা বেশী হইলে ইহার 
হার কমিতে পারে। 

মৃত ব্যক্তির অন্ুরূপ প্রক্কৃতির যুবকদিগকে তাহার মানসপুত্র বলা 
বাইতে পারে, তাহাদের শিক্ষার জন্য এই ত্যক্ত সম্পত্তির দত্ত অংশের 
অধিকাংশ ব্যয়িত হওয়া উচিত । 


(ঝ) একান্বর্তী পরিবার । 


একান্নবর্তী পরিবারের লোকের প্রকৃতি উদার এবং ক্ষমাশীল হইলে 
একান্নবত্তী পরিবার খুব ভাল, কিন্তু সেই রকম লোক সংসারে আজ 
কাল প্রার দেখিতে পাওয়া বায় না, সুতরাং এই জীবন সংগ্রামের দিনে, 
জিনিসপত্রের মহাতার দিনে একান্নবর্তী পরিবারের অনিষ্টকারিতা সর্বদা 
দেখিতে পাওয়। যায়। বগ্ড়া হওয়ার পূর্বে স্বার্পরতার ভাব একটু 
দেখ! দেওয়া মাত্রই পৃথক হইয়া পড়া উচিত। | 

ব্যবসায়ে লাভ লোকসানের ঠিক নাই, লাভ হইলে সম্পত্তি নিরা 
নমোকদ্দমা, লোকসান হইজে দায়িত্ব নিয়া মোকদ্দমা। অতএব ব্যবসায় 
আরম্ভ করিবার পৃর্বেই পৃথক হইয়া ব্যবসায় করা উচিত। অর্থোপার্জন 
করিয়। নিজের ভোগ বিলাস কথঞ্চিৎ লাঘব করিয়া পৃথকান্ন ঘনিষ 
আতস্ত্ীয়দিগকে যথাসাধ্য সাহাধ্য করা অবপ্ত কর্তব্য । একান্নবর্তী পরিবারে 
আলন্ত বৃদ্ধি করে, অনেকেই একের গলগ্রহ হয় এবং, একের উপর 
দৌরাত্ম্য করে। একান্নবন্তী পরিবারে চাকর, লৌকিকতা প্রভৃতি কতক- 


১২৬ ব্যবসায়ী । 


গুলি বায়সংক্ষেপ হয়। সুতরাং যতকাল একত্রে থাকা যাইতে পারে 
তাহাই ভাল, জমীদারদের পক্ষে ইহা বিশেষ আবশ্তকীয়। 


(৪) প্রথক হওয়ার সোপান । 


১। যদি স্ত্রীলোকের ঝগড়া পুথক হওয়ার কারণ হয় তবে খাওয়া 
দাওয়া পথক করিবে । | 

২। যদি পরিবারস্থ কোন লোক উচ্ছঙ্খল হয়, ভবে সেই উচ্ছঙ্ঘখল 
ব্ক্তি যেই পরিমাণ অর্থ সাধারণ তশবিল হইন্ডে নের, অন্তেরও সেই 
ভিসাবে নেওয়া উচিত, এবং যখন সেধার করিতে আরম্ভ করে তথন 
অন্ স্বচ্ছল মংশীদের তাহাকে টাকা ধার দেওয়া উচিত। যখন সে 
তাহার সম্পত্তির অংশ বিক্রর করিতে আরম্ভ করে, তথন স্বচ্ছল অংশীদের 
তাহা খরিদ করা উচিভ। 


১৮। বাড়া করা। 


(ক) দেশ নির্ণয়। 
বিশেষ অন্্রবিধা না,থাকিলে এবং হাতে যথেষ্ট টাকা থাকিলে পশ্চিম 
অঞ্চলে বাড়ী করা উচিত, কারণ জলবাধু ভাল ও খাচ্ছাদ্রব্য সন্তা ৷ 
বাঙ্গালীর পূর্বে পশ্চিম দেশেই ছিল, অর্থ সংগ্রতের জন্ত বাঙ্গালায় গিয়া- 
ছিল, যাহাদের যথেষ্ট অর্থ সংগ্রহ হইয়াছে, তাহাদের বাঙ্গাল! দেশে থাকার 
কোনও আ'বন্তকতা দেখা যায় না। বিশেষতঃ শানে আছে 2 
ছি র্‌ 
“অঙ্গ-বঙ্গ-কলিঙ্গেযু সৌরাষ্ট্ -মগধেধু চ। 
তীর্ঘযাত্রাং বিনা গচ্ছন্‌ পুনঃ সংস্কারমহ্তি ॥” 
(খ) স্থল নির্ণয়। 


“ধনিনঃ শ্রোত্রিরো রাজা নদী বৈগ্াশ্চ পঞ্চম: । 
পঞ্চ যত্র ন বিগ্ন্তে তত্র বাসং ন কারয়েৎ ॥” 


ব্যবসায়ী । ১২৭ 


প্রায় গ্রামেই এই সকল সুবিধা সম্পূর্ণরূপে পাওয়া যায় না; সুতরাং মধ্য. 
: বি লোকের পক্ষে গ্রামে বাস করিবার বিশেষ আবগ্ঠক না থাকিলে সহরে 
বাড়ী করাই উচিত। কিন্ত জমিদারদের গ্রামে ও সহরে উভয় স্থলেই 
বাড়ী থাকা আবশ্তক। ইহা বলা বানুলা যে, কৃষক এবং তাহাদের 
প্রয়োজনীয় বাবসায়ী ও কম্মোপজীবীদের বাড়ী গ্রামেই থাকিবে । 
(গ) গ্রামে পাকা বা! মূল্যবান্‌ বাড়া । 

কৃষকদের অবস্থা সচ্ছল না 5৪য়া পর্যান্ত গ্রামে পাকাবাড়ী কর! 
প্রবাসীদের পক্ষে অন্থুবিধধংজনক | নহর অপেক্ষা গ্রামের বাড়ীতে খরচ 
বেশী পড়ে । অভাবের সময় বিক্রয় করিতে পারা যায় না, গেলেও 
উপযুক্ত মূল্য পাওয়া যায় না, ভাড়াটে মিলে না। অপিকন্ত বাড়ী 
সংরক্ষণের জন্য বেতন দিয়া প্রহরী রাখিতে ভয়, কিন্ত সে শাসনাভাবে 
কর্তবা পালন করে না । 


(ঘ) বাড়ীর পজিসন্‌ (1০410160017). 


ইঞ্জিনিয়ারদ্বারা প্লান করাইয়া বাড়ী করিবে, ফিস দিলেও অনেক 
লাভ ভইবে। সর্ব প্রথমে দেখা উচিত শ্রতোক ঘরে আলো ও হাওয়া 
যায়কি না এবং কোন রকমে অক্বাস্থাকর না তয়। তার পর কারোর 
স্থবিধার দিকে এবং তৎপর সৌন্দর্যোর দিকে বিশেষ দৃষ্টি রাখিতে হইবে। 


() স্বাস্থ্যকর স্থান । 


দাজিলিং প্রভৃতি স্থাস্থ্যকর স্থানে বা কাণী প্রতি তীর্থস্থলে সামান্ত 
অবস্থার লোকেদের বাড়ী খরিদের মত টাকা হইলেই বাড়ী খরিদ করা 
উচিত নহে । সেই স্থানে ২৪ বংসর ভাড়াটে বাড়ীতে থাকিরা সুবিধা 
বোধ করিলে তাহার পর বাড়ী খরিদ বা প্রস্তুত করা উচিত। ' কোন 
কারণে দেই খানে থাকা না হইলেও বেশী হারে ভাড়া পাওয়া যায় 


১২৮ ব্যবসায়ী । 


বটে, কিন্তু সারা বৎসর ভাড়াটে থাকে না, স্থৃতরাং লাভ কম হয়। 
সহজে বিক্রয় করা যায় না। ভাড়া আদায় এবং মেরামত ইত্যাদি 
অসুবিধাজনক | 

(চ) চিন্তাগার । 


চিন্তাগার গোল হইলেই সর্বাপেক্ষা ভাল, কিন্তু তাহা বেশী বায়- 
সাধ্য। চতুষ্ষোণ করিয়া কোন্টা কাটিয়া দিলে ব্যয়ও কম হইবে, 
কাজেরও বেশি অসুবিধা হইবে না। চলিবার সমর যেন মুখ ফিরাইতে 
ন। হয়, বেশী লম্বা হইলে ভাল। মুখ ফিরাইতে হইলে মন অন্যমনস্ক 
হয়। হাটিতে হাটিতে নুদ্ধি খোলে। নিজ্জনও আলিসাধুক্ত ছাদের 
উপর চিস্তাগার মন্দ হর না। যাহাদের বাড়ীর সংলগ্ন নির্জন 
বাগান ও মাঠ আছে তাহাদের চিন্তাগারের আবশ্তাক নাই। বাহাদের 
তামাক খাওয়া অভ্যান আছে, তামাক খাইতে খাইতে তাহাদের বুদ্ধি 
খোলে, তাদের চিন্তাগারের আবশ্তক হয় না । 


(ছ) পায়খানা । 


পায়খান। অন্প ব্যয়ের হইলেও হ।ঞ্জনিবার দ্বার! প্লান করাইয়া করিবে । 
আমি যত পার়খানা দেখিয়াছি তন্মধ্যে অনেকেই একটু বিবেচনার ক্রটিতে 
অস্ুবিধাজনক করিয়া রাখ হইয়াছে । 


১৯। স্বাস্থ্যরক্ষা ৷ 


মানসিক ও শারীরিক স্বাস্থ্যরক্ষা করা আবশ্যক | মানসিক স্থাক্থযের 
জন্য নির্দোষ আমোদ, গান, বাঞ্না, সুন্দর দৃগ্ঠ দর্শন এবং শরীরের জন্য 
নিয়মিত আহার, নিদ্রা, ভ্রমণ ও পবিত্র বাধু সেবন ইত্যাদি আবশ্তক 3 
কিন্ত যাহারা ঠিক আধ্যধন্মান্থদারে ত্রাঙ্ধ্য মৃহ্র্তে শব্যাত্যাগ, প্রাতঃস্গান, 
সন্ধ্যা, প্রাণায়াম, জপ, বিন্দূধারণ ও শান্ত্রমতে আহারাদি করেন, তাহা- 
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দের ব্যায়ামের আবম্তক নাই। বাল্যাবস্থা হইতেই স্বাস্থ্রক্ষার নিয়ম 
পালন কর! উচিত ; তাহা না করিলে সমস্তজীবন নানারোগে কষ্ট পাইতে 
হয়। আমার অনেক বন্ধু ও আমি এই আলন্তের শ্রাস্তি ভোগ 
করিতেছি। 

স্মৃতি শাস্ত্রের নিয়মগুলি স্থাস্থ্যরক্ষার পক্ষে অত্যন্ত প্রয়োজনীয়, ধশ্মের 
তীব্র শাসনের উল্লেখ থাকার অনেকে .অবিশ্বাস করিরা সেইগুলি পালন 
করেন না, অথচ ইউরোপায় স্বাস্থ্যরক্ষার প্রণালী ও ব্যয়বাহুগ্যাদি কারণে 
গ্রহণ করেন না, সুতরাং অস্্পপিত্ত, অজীর্ণ ও বহুমূত্র প্রভৃতি রোগে 
জড়িত হইয়?, মুতবৎ কালযাপন করেন। ইহার সত্যতা প্রমাণ করিতে 
হইলে সাধু, সন্গ্যাসী, সুত্রাহ্ণ ও বিধব৷ প্রভৃতি বাহারা শাস্ত্রমতে থাকেন 
তাহাদের স্বাস্থ্য আমাদের মত আচাপত্রষ্ট লোকদের স্বাস্থ্যের সহিত তুলনা 
করিলেই বুঝিতে পারা যার। 

পাঠ্যাবস্থায় বালকেরা অভিভাবকহীন -অবস্থাক্র থাকিয়া! শুধু পড়িতে 
থাকে, শরীরের দ্বিকে বিন্দুমাত্রও দৃষ্টি করে না, সুতরাং সংসারে প্রবিষ্ট 
হইয়াই অসুস্থ হইয়া পড়ে । 

কৃত্রিম খাছ্াদ্রব্য ;_ তৈল, ছুদ্ধ, ঘুত 'ও দোকানের প্রস্তত মিষ্টান 
প্রভৃতি স্বাস্থ্য নষ্ট করে। 

(ক) পান। 

পানে পাকশক্তি বৃদ্ধি করে বটে কিন্তু বাল্যাবস্থায় জিহ্ব। শক্ত করে, 
সাধারণ লোকের পক্ষে ইহা অনাবশ্তক, বিশেষতঃ ইহার অনভ্যাসে বায় 
সঙ্কোচ হয়। 

(খ) তামাক । 

তাষাক ভাল ক্লান্তি নিবারক বলিয়া পৃথিবীর সর্বত্র শ্রচলিত, বোধ 

হয় শ্রমজীবীদের পক্ষে ইহা বিশেষ উপকারী । আমি তামাক খাইনা 


নি ঞ 
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বলিয়া ইহার আবশ্তকতা বুঝিতে পারিতেছি না । ইহার ব্যবহারে 
কাহারও কফরোগ বুদ্ধি হইয়া থাকে, মুখে গন্ধ হয়। হুকার তামাক 
খাওয়াতে অনেক সময় নষ্ট হয়, অপরিষ্কার করে, এবং একটু অসাবধান 
হইলেই আগুন লাগে। পুনঃ পুনঃ না ধুইয়া এক ভকায় বন্ধ লোকের 
ধূমপানে ঘণার উদ্রেক হয় । 
(গ) চা। 

দাঞঙ্জিলিং, অঞ্চলে শ্রমজীবী লোকেরা এক পেয়ালা চাও সামান্য 
বুটভাজা থাইয়! সমস্ত দিন পরিশ্রম করে এবং রাত্রে ভাত খায় । তাহাদের 
শরীর খুব সুস্থ । বাঙ্গালী শ্রমজীবীদের পন্গে এই বাবস্তায় কোন অস্থ- 
বিধা না হইলে এক বেলার খাওয়! সঞ্চয় হইছে পারে ; কিন্ত বাহারা 
শারীরিক পরিশ্রম বেশী করে না, তাহাদের পক্ষে ইহা স্বাস্থ্াকর হইবে 
কিন! সন্দেহ, কারণ চা পান অভ্যাস করির! অনেককেই অল্পিত্ত রোগে 
ভোগিতে দেখা যায় । 

(ঘ) জল নব্ট। 

ভারতবর্ষের প্রায় সর্ধত্রই পুকুরের জলে স্নান, বাসনমাজা, মযলা 
কাপড় ধোয়। ও অনেক স্তলে প্রম্্রাব ও শৌচকনম্ম করা হইয়া থাকে । 
স্ত্রীলোকের! ঈনাতে বিশেষ পটু। অনেকল্লে এই জলই পান করিতে 
হয়। 

দেবঘর বৈগ্যনাথ তীর্থে শিবগঙ্গার দন্তধাবন ও সুখ প্রক্ষালন নিষেধ, 
কিন্ত অপর ঘাটে শৌচ কন্ম করিতে কোন আপত্তি নাই । 


(উ) চিকিতসা । 


সামান্ত ' পীড়াতে ওষধ সেবন করিবে না। প্রায় ওষধই অল্প বা 
অধিক পরিমাণে বিষ ; কিন্তু ওলাউট! প্রল্তি শক্ত পীড়ায় প্রারস্তেই 
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চিকিৎসা করান উচিত । ওষধ যত না খাইয়া বা কম খাইয়৷ পার, 
বাল্যকাল হইতে তাহার চেষ্টা করিবে । ওঁষধধে এক ব্যারাম যেমন কমায়, 
মাত্রাধিক্যে অন্ত ব্যারাম তেমন বাড়ায় বা জন্মায় । অতিরিক্ত সেবন 
অগ্ঠায়, স্বাস্থা নষ্ট করিয়া দেয় । 

ঘরে গুঁষধধ থাকিলে কেহ কেহ একটু অসুস্থ হইলেই ওঁবধ খাইয়া 
থাকেন। সেই স্থলে নিরম করা উচিত যে ভাল ডাক্তারকে দেখাইয়া 
ওধধ খাওয়া । আমি তাহাই করিয়। থাকি । 

কুচিকিৎসা অপেক্ষা অচিকিৎংসা ভাল। শক্ত পাড়াতে সামান্ত 
চিকিৎসকের দ্বারা চিকিৎসা করাইবে না । 

রোগীকে পিপামার সময় অবশ্তই জল দিতে হয় । তবে স্কলবিশেষে 
বেশী বা কম। 

ক্ষুধার সময় রোগীকে অবশ্তই পথা দিবে, শুধু ওলাউটা রোগে কৃত্রিম 
ক্ষুধার সময় ব্যতীত। 

কুইনাইন খাইলেও জ্বর রোগার পুরাতন তেতুল, কুল প্রভৃতি টক্‌ 
খাওয়াতে দোষ নাই বরং সময় সমর আবশ্তকীয় । 

মাথা গরম হইলে মাথার জল বা বরফ দিলে ক্ষতি নাই, বরং ভাল। 
মাথার কখনও গরম জল দিবে না। 

আমাশয় রোগে । আযঘুর্ধেদীয় চিকিৎসায় অনেককে আরোগ্য 
হইতে দেখিয়াছি; হোমিওপ্যাথি মতেও আরোগ্য হইতে দেখিয়াছি, কিন্ত 
এলোপ্যাথি মতে আরোগ্য হইতে কম দেখিয়াছি । 

চক্ষরোগে। এই রোগে সাধারণ এলোপ্যাথি ডাক্তারদ্বার৷ 
চিকিৎসা করান উচিত নহে, যাহারা শুধু চক্ষুরোগের চিকিৎসা করেন 
(51১০০191151) তাদের দ্বারাই চিকিৎসা করান উচিত। ভোমিওপ্যাখিমতে 
অতি অল্প সময়ে অনেক লোককে আরোগ্য হইতে দেখিয়াছি। ্‌ 

হাতুড়ে চিকিৎসক । অনেক সময় হাতুড়ে চিকিৎসায় অল্প সময়ে 
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খুব বড় রোগ সহজে আরোগা হয়, কিন্তু বিপদের মাশঙ্কা'ও খুব বেশী; 
স্থতরাং শান্ত্রমত চিকিৎসা করাই ভাল। অন্ততঃ হাতুড়ে মতে চিকিৎসা 


করাইতে হইলে শাস্ত্রজ্ঞ চিকিৎসকের অ মতে করা উচিত। 


[41801101108 ), 


এভষপর্, 


স্থানান্তরে যাইবার সময় সঙ্গে কি কি জিনিষ লইতে হইবে, 
তাহার তালিকা প্রস্তত আবণ্তক। এই তালিকা প্রস্তত করিতে কিছু 
সময় লাগে । এবং সময়ে সময়ে তাভাতে ভূল হয়, এ ভ্রমের দরুণ পথে 
কষ্ট হয়। অতএব অবসর সমরে একখানা তালিকা! প্রস্তত করিয়া রাখিলে 
এবং সেই তালিকাখানা 'একখানা পিচবোছে (1১510 13,১৮1) অথবা 
ছিল ট্রাঙ্কের ঢাক্নার ভিতর দিকে আটিরা রাখিলে অতি অল্প সময়ে পাথেয় 
দ্রব্য সংগ্রভ হইতে পারে এবং তাহাতে ভ্রম হইবার সম্ভাবনা খুব কম। 
নিয়ে তালিকার নমুনা! করিয়া দিলাম নিক আবশ্তঠক মতে পরিবর্তন ও 
পরিবদ্ধন করিয়া লইলেই হইবে । 

পোষাক | পৃতি, চাদর, জামা, রুনাল, টাওয়েল, গল্জী, মোজা, ছাতা; 
ষটি, জুতা, চটি জুতা।। 

বিছান। | বালিশ, লেপ, তোষক, চাদর, 13001561115. 

খাস্ভ ॥ লুচি, সন্দেশ, আদা, আচার, লবণ, তেঁতুল, সাগ্ড, ফল। 

বাঁসন। থালা, লুটা, বাটি, গ্লাস। 

পুস্তকাদি । নোটবুক, পেশ্দিল, দোয়াত, কলম, পোর্টফলিও । 

নানাবিধ'। উষধ, ভাতমাটি করিবার মাটি বা সাবান, দস্তকাষ্ঠ 
দরবীক্ষণ যন্ত্র, দিগ্দশন যন্ত্র, ছুরি বা দ1। 
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(ক) দিগ্ভ্রম। 
দিগৃভ্রম হইলে মন ভাল লাগে না, যেস্থানে একবার জন্মে সেইস্থানে 
প্রায় ভ্রম যায় না। দিকের গ্রতি মনোবোগী হইয়৷ চলাই ইহার জন্মিরার 
কারণ, চলিয়! যাইতে প্রান জন্মে'না, বক্রপথে কচিৎ জন্মিয়া ও থাকে, 
যানে যাইতে দিকের প্রতি নোফোগ থাকে না, তখনই জন্মে। 


(খ) দিগ্ভ্রম নক্টের উপায় । 

পথে থাকিলে অন্ত যাহার দিক ঠিক আছে তাহাকে বলিয়া রাখিবে যে 
আমি মুখ ঢাকিলাম ; এই বানের সম্মখ যখন অমুক দিকে থাকিবে তখন 
আমাকে বলিবে, তখন আমি মুখ খুলিব। তখন ঢাকৃনি খুলিলেই দিক্‌ 
ঠিক ভইবে। গন্তব্য স্থানে চ্গীছিয়া দিগ্ন্রম থাকিলে মুখ টাকিয়া! নিজের 
সংস্কারমত দিকে যান রাখিলে ভ্রম নষ্ট ভইবে। বান আয়ভাধীন না হইলে 
বড় যান হইতে নামিয়! ছোট যানে উঠিয়া পূর্বভাবে সংস্কারমত দিকে যান 
স্থাপন করাইয়া ঢাকৃনি খুলিলেই দিক্‌ ঠিক হইবে। 


(গ) পথ চলা । 

জনাকীর্ণ রাস্তায় চলিবার সময় সম্মুখদিক হইতে যে সব লোক আসে, 
তাহাদের সহিত সংঘর্ষণ না! লাগিবার জন্ত প্রচলিত নিয়মানুসারে যার যার 
বামদিকে যাইবে তবে কাহারও সহিত কাহারও সংঘর্ষণ লাগিবে না; কিন্তু 
সকল সময়ে বামদিকে যাওয়া সুবিধা হয় না, তখন ডানদিকে যাইতে 
হইবে। ডানদিকে যাইতে হইলে সন্মুখের লোকেরও তাহার ডানদিকে 
আসা আবশ্তক ৷ ইহা তাহাকে বুঝাইয়! বলিতে তয় যে "আমার বামদিকে 
যাওয়ার অন্ুুবিধা বলিয়া আমি আমার ডানদিকে যাইব; আপনিও আপনার 
ডানদিকে আস্মন” এই সব কথা বল৷ অপেক্ষা তোমার ভান হাত ভানদিকে 


১৩৪ ব্যবসায়ী । 


প্রসারণ করিয়া! ইঙ্গিতে সম্মুখস্থ লোককে বুঝাইয়! দিবে যে তুমি ডানদিকে 
যাইতেছ, তবেই তিনিও তাহার ডানদিকে আসিবেন | 


০ 


(ঘ) পথ চলায় বোঝা । 


দীর্ঘ পথ চলিবার সময় সঙ্গে বোঝা থাকিলে তাহা হাতে করিয়! নেওরা 
সুবিধা নহে; পশ্চাৎদিকে কমরে বা পৃষ্ঠে বাধিয়া নিলে খুব সুবিধা । 
পাহাড়ীয়া স্ত্রীলোকেরা এইভাবে ২/ মণ ২॥ মণ বোঝা নিয়া পাহাড়ে 
উঠিয়া থাকে । তীর্থবাত্রীদের মত স্বন্ধের উপর থলের মধ্যস্থান রাখিয়া 
সম্মুখে ও পশ্চাতে ছুট! শেষ ভাগ রাখা ও সুবিধাজনক । মাথায় বোঝ! 
নিলে মস্তিষ্ক নষ্ট ভয়, ইভা শরীরবিৎ পণ্ডিতের! বলেন । 


অশুদ্ধি সংশোধন । 


আমি কাশীতে থাকিয়া! কলিকাতার প্রেদে পুস্তকখানি ছাপিবার 
বন্দোবস্ত করায় এইবার ও অনেক ভূল হইল । 


পষ্ঠা 


অন্তু | 
পঙ্ন্তি 


১১ 


১০ 
৯৪০ 
৯৩ 


ন্ট ৯ 


ও 


৪ 


বলিয়াছেন 
ছিল 


বায়সায়ে 
বারসায় 


্াগুনোট রি 
হার 


না 


ক্ষানিলে 

€৫817৬ 435 
ক্ষত্রিয়দিগকে 
অনেকেই 
চক্ষুরোগে 
মনোবোগা 


শুদ্ধ | 

এ 
বন্সিয়াছিলেন 
মাছে 
সত্ব 
সে 
হম্ন 
কোন্‌ 
বাবসায়ে 
বাবসায় 
হাগুানোটে 
তাহার 
বিনামূলো 
কাজ 
জানিলে 
₹217৮৫১% 
ক্ষত্রিয়াদিকে 
অনেকই 
চক্ষুরোগ 
অমমোযোগী 


সমালোচনা । 


ব্যবসায়ী । প্রসিদ্ধ বাবসাদার__এলোপাথিকও হোমিওপ্যাথিক 
ষ্টোরের অধাক্ষ শ্রীযুক্ত মতেশচন্জ্ ভট্টাচার্ধ্য প্রণীত। ১৩৪ প্ন্ঠা ডবল ক্রাউন 
সাইজ | দ্বিতীয় সংস্করণ মূলা ।* আনা মাত্র । ৯নং বনফিল্চস্‌ লেন, 
কলিকাতায় প্রাপ্তবা। কাগজ ভাল, ছাপা সুন্দর । পুস্তকথখানি আমরা 
আগ্ঘোপাস্ত পাঠ করিয়া বিশেষ তপ্সিলাভ করিলাম । বাঙ্গালা ভাষায় এরূপ 
ধরণের পুস্তক এই নুতন । আমরা নিশ্চয় বলিতে পারি যে এই পুস্তক 
পাঠ করিলে চাকুরী প্রয়়াসী বাঙ্গালীর মন, নিশ্চয়ই ব্যবসারদিকে আকৃষ্ট 
হইবে । কিছুকাল পূর্ববে আমাদের (দেশে ব্যবসা করা অন্তি হের কার্য 
বলিয়' বিবেচিত হইত । সুদূর পল্লার পঞ্চিল সরোবরের ভগ্ন সোপানে 
পল্লীবামিনী রমণীগণের মধ্যে এমন একটা ভাব ছিল যে কাভারও স্বামী বা 
পুত্র যদি পঞ্চবিংশতি মুদ্রার বিদেশীর পদে জীবন বিক্রয় করিয়া আসে সেও 
কোট-কামিজধারী বাবু নামে অভিহিত হয় এবং পত্ৰী ও মাতা রমণীসমাজে 
বিশেষ গৌরব লাভ করে, আর একজন ব্যবসাদার বৎসরে ২০*০২ টাকা 
আ'়, গুভে ছোলত্বগৌত্সব করে, দশজনকে প্রতিপালন করে, তত্রাচ সে 
নিক পাঁচহা'তী কাপড় পর! দোকানদার । সমাজে তাহার তেমন প্রতিষ্ঠা 
নাই । আজকাপ এই জীবন সংগ্রামের ঘোর চর্দিনে চাকুরীর মোহিনী 
আশায় জলাঞ্জলি দিয়া অনেক যুবকের প্রাণে ব্যবসার বাসনা ফন্তুনদীর মত 
অন্তর প্রদেশে প্রবাহিত হইতেছে, কিন্ত অনেকেই বাবসার মূল নীতি দেশ 
কাল পাত্রভেদে কর্তব্য অবধারণ, মূলধনের অভাবে কি উপায় 'অবলম্বন 
ইত্যাদি বিষয়ে অনভিজ্ঞ বলিয়া এ কার্যে সহসা! হস্তক্ষেপ করিতে ইতস্ততঃ 
করে না । আমর! এ সকল যুবকগণকে মহেশ বাবুর এই বাবসাধী পুস্তক 
পুনঃ পুনঃ পাঠ করিতে অন্থরোধ করি। তিনি পুত্রকে উপদেন্ছলে 


(২) 

বাবসার গুপ্ত বিবরণ' মুল নীতি, মানবের দৈনিক কর্তৃবা, গৃহস্থালী প্রভৃতি 
প্রতোক বিষয়টা যেরপ লহজে দক্ষতার সহিত সন্নিবেশ করিয়াছেন : 
তাহাতে প্রতোকেরহ হদয়ঙ্গম, “কীতৃহলোদ্লীপক ও গ্রীতিপ্রদ হইবে 
সন্দেহ নাই । 

তিনি পুস্তকথানি 'বংশ'ত বিভাগে শ্রেণীবদ্ধ করিয়াছেন । তন্সধো 
বৈশ্যোচিত শিক্ষা ও গুণ সম্ন্ধে বিশেষদ্পে বুঝাইয়াছেন। বিলাতী 
বাবসাদারগণের কি গুণে উন্নভি তাভা তিনি সমাক প্রকারে লিপিবদ্ধ 
করিয়াছেন । মূলধন, বাবসায় সম্পাদন, ভিসাব ও ক্রয় বিক্রয়ের অংশ 
যেরূপ ভাবে লিখিয়াছেন, ভাতা মদি কোন সামান্য দোকানদার ও মাদশ 
লইয়া! চক্ষের সম্মথে বাখিয়' কার্য করে আমাদের মানে হয় মহেশ বাবর 
পদাস্ক অনুসরণ করিলে ব্যবসায় ঠকিবার ব: "লাকসান হইবার সম্ভবনা 
নাই । পারিবারিক বাবহার সন্বন্ধেও তাহার জ্ঞান প্রশংসনীয় । ...... 
01 আমরা আশা করি মনে বাবু ভতীর সংন্করণে পুস্তকখানির কলেবব্র 
বৃদ্ধি করিবেন এবং মে সকল অংশ আরও বিশেষ করিয়! লেখা উচিত সেই 
সকল অংশ বুদ্ধি করিয়া আরও স্রখপাঠা করিবেন । এরূপ অনভ্যাবশ্তাকীয় 
পুল্তকের আমর! বহুল প্রচার বাঞ্া করি। পুস্তকথানিতে আবশ্তকীয় 
প্রতযক ব্যবসার মুল নীতির 'সবতারণা করিলে ভাল হর। সাধারণ- 
ভাবে 'মোটামুটী বাবসার কথ' বলিলে সাধারণ লোকের আগ্রহ হইবে না। 


অমাজ : সাপ্তাহিক ৷ 
৭ শ্রাবণ, ১৩১৮ সাল! 


৩ রর | 
ব্যবসায়া | দ্বিতায় সংস্করণ । শ্রাধক্ত মহেশচন্ত্র ভষ্রাচার্যয 
সশ্লিত। প্রাপ্ডিস্থান_৯নং বনফিল্চস্‌ লেন, কলিকাতা । মূলা ।* চারি 


(৩) 


আনা । গ্রন্থকার স্বরং পাক! বাবসায়ী ও রৃতকন্ত্ী। ব্যবসায় সম্বন্ধে তিনি 
এই গ্রন্থে অনেক প্রয়োজনীয় কথার 'আলোচনা করিয়াছেন । আজি 
কালিকার দিনে ইভ বাঙ্গালী মাত্রের নিকটেই আদ্ুত হইবে। 


মাস্ট 


বঙ্গবাসা 
৩০০শে আবাঢ়, ১৩১৮ সাল। 
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বাবু মতেশ চন্ধ' ভষ্টাচার্যা প্রণীত পুপ্তকথানি বাবসারী নামে অভি- 
হিত। গ্রন্থকর্তী স্বয়ং রূতকম্মা বাবসায়ী । তিনি এই পুস্তকে নিজের 
অভিজ্ঞতা লিপিবন্ধ করিয়াছেন। সরল প্রাঞ্জল ভাষায় তিনি যে নানা 
বিষয়ের আলোচনা করিয়াছেন, তাহ! ব্যবসায় শিক্ষার্থীর অবশ্ঠ জ্ঞাতব্য । 
পুস্তক থানির মুলা বেশী নয়। ইচ্ভা বলফিলড, লেনে ইকনমিক 


ফার্ম্েসীতে প্রাপ্তবা | 
1317 01,051 


80711772292? 


ব্যবসায়ী । দ্বিতীয় সংস্করণ, মুল্যচারি আনা । শ্রীমহেশচন্দ্র ভট্টাচার্য্য 


প্রনীত। মহেশ বাবু ব্যবসায়ে প্রতিষ্ঠিত ব্যক্তি-আপন"শক্তিবলে তিনি 
বাবসায়ের যে প্রভৃত উন্নতি সাধন করিয়াছেন, তাহা আমাদের নিয়ত 


( & ) 


অনুধ্যানের বিষয় । তীহার জীবনব্যাপী মনা তপস্ত।-_বাবসায়ের উন্নতি 
সাধন। এই পুস্তকে এই তপস্তার ফল প্রতিফলিত | আমরা পড়িয়া 
বড়ই তৃপ্তি পাইলাম । ঘরে ঘরে এই পুস্তক প্রচারিত হউক । স্বদেশী 
কাগজে ছ্ব'পাইয়া ভালই করিয়াছেন । 
নব্যভারত 
জৈোষ্ঠ ও আষাঢ় ১৩১৮ স!ল। 


বাবসায়ী-_ শ্লীমহেশচন্দ্র ভট্টাচার্য্য প্রণীত 'ও প্রকাশিত। দ্বিতীয় 
স্করণ। ১৩১৮ । মূলা চারি আনা। লেখক রুতকর্ত্া ব্যবসায়ী । 
তিনি নিজের অভিজ্ঞতালন্ধ বড কাজের উপদেশ এই পুস্তকে লিপিবদ্ধ 
করিয়াছেন। কি করিলে বাবসায়ে সুবিধা ও উন্নতি হইতে পারে, সে 
সম্বন্ধে বধ [7550081 উপদেশ শৃঙ্খলার সহিত সন্নিবেশিত হইয়াছে । 
ব্যবসায়ী অবাবসায়ী সকলেই ইহা হইতে অনেক শিক্ষ1 ৪ সাহাযা পাইবেন 


এ কথা আমরা মুক্তকণ্ডে বলিতে পারি । 'প্রথম সংস্করণ অপেক্ষা এ বার 
যথেষ্ট কলেৰর বুদ্ধি যা | অথচ মূল্য সে অনুপাতে বেশী হয় নাই। 
প্রবাসী 
ভাত্্র, ১৩১৮ সাল। 


ব্যবসায়া |---হ্রাীমহেশচন্দ্র ভট্রাচার্ধা প্রণীত, ২য় সংস্করণ, 
মূলা ।* আন' | "বাবসায়ী* লেখকের জীবনের অভিজ্ঞতার ফল । তিনি 
ব্যবসায়-ক্ষেত্রে যেরূপ প্রণা লীক্রমে চলিয়া কৃতকার্য্যতা লাভ করিয়াছেন-- 
সামান্ত অবস্থা হইতে উন্নত উজ্জ্বল অবস্থায় উপস্থিত হইয়াছেন, এবং 
ব্যবসায়-ক্ষেত্ে কোন্‌ নীতির অনুসরণ করা উচিত, তাহাই সাধারণকে 
উপদেশ প্রদানার্থে লিপিবদ্ধ করিয়াছেন । লেখকের উদ্দেস্ত যে মহৎ, 


(৫ ) 


তদ্ধিষ্য়ে সন্দেহ নাই । পুস্তক খানি নান! তথো পূর্ণ, পাঠে ব্যক্তি মাত্রেই 
উপকার প্রাপ্ত হইবেন। পুস্তকের ভাষা খুব সরল ও স্ুশ্রাবা, মূল্যও 
মম । ইহ! সকলেরই একব'র পাঠ করিয়া দেখা উচিত | 


মোসলেম হিতৈষী 


২২শে ভাদ্র ১৩১৮ সাল। 


ব্যবসাফী | -ইমছেশ চন্ত্র ভট্টাচাধ্ প্রণীত। মূল্য চাবি আনা। 
শ্রীযুক্ত মহেশ চন্দ্র ভট্টাচার্য্য মহাশয় একজন কৃতকর্থা ব্যবসায়ী । উদ্ধম, 
উৎসাহ, অধ্যবপায় ও সাধু ব্যবহার দ্বারা ব্যবসায়ে কিরূপ উন্নতি করা 
যায়, মঞ্েশ বাবুর প্রতিষ্ঠিত এলো'পাথিক ষ্টোর, হোমিওপ্যাথিক ষ্টোর ও 
অন্যান্ত কারবার তাহার পরিচয় প্রদান করি'তছে। তিনি বহুদিন যাবত 
ব্যবসায়ে নিযুক্ত থাকিয়া যে অভিজ্ঞতা ল'ভ করিয়াছেন, তাহাতে অন্ের 
উপকার হইতে পারে বিবেচন! করিয়া এই পুস্তক খানি প্রণয়ন করিয়া- 
ছেন। আমাদের দেশের অনেক বুবক “কান বাগীর ব্ত তায় উৎসাহিত 
কইয়া অথবা চাকুরীতে অকৃতকা'যা হইয়া অনেক সময় ব্যবসায়ে নিযু 
ইয়া থাকেন, কিন্তু এ বিষয়ে শিঙ্গার অভাবে অনেক সময়ে ক্ষতিগ্র 
হইয়া থাকেন। এইরূপ শ্রণার লোক মহেশ বাবর পুস্তক হইতে ন্যবসা 
সম্বন্ধে অনেক উপদেশ পাইবেন । পুস্তকখানি সরল চলিত কথাৰাতার 
ভাষায় লিখিত, সুতরাং সকল শ্রেণার পাঠকই ইহার মর্ম উপলব্ধি করিতে 
পারিবেন । ইতি নধো যে এই পুস্তক সাধারণে সমাদৃত হইয়াছে, তাহার 
প্রমাণ সমালোচা গ্রন্থথানি "ছ্বতীয় সংস্করণ, স্থুতরাং ইহার সম্বন্ধে অধিক 
কথা বল নিশ্রয়োজন । 

সমাজ (মাসিক ) 
মাষাঢ় ও শ্রাবণ ১৩১৮ সাল । 
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ব্যবসায়ী |_বাব মহেশ চক্র ভট্রাচাষ্য প্রণীত বাবসানীতি 
'ব্যম্নক পুস্তক 7. শুল্য 1* মনা । কলিকাতা ১০নং বনফিল্ড লেনে 
প্রাপ্তব্য। তাহার স্থাপিত এবং পরিচালিত আলোপ্যাথিক ও হোমিও 
প্যাথিক ওঁষধালয়ের উন্নতিশীল অবস্তা দেখিলে সহজেই বঝা যায় ফে 
্রস্ককার কৃতকার্ধ্য ব্যবসায়ী । তিনি তাহার জীবনব্যাপী অভিজ্ঞতার-ফল- 
স্বরূপ.ব্যবসায়ের-সার-নুত্রগুলি এই পুস্তকে সন্নিবেশিত করিয়াছেন । উগ্ভম 
এবং সাবু ব্যবহার দ্বারা কেমন করিয়! বাবসায়ে উন্নতি লাভ করিতে 
পার! যায়, এই ক্ষুদ্র পুস্তিকায় তিনি তাহা দেখাইয়াছেন। সরল এবং 
স্থানে স্থানে চলিত ভাষায় লিখিত হুওয়ায় ইহা বঙ্গভাষাভিজ্ঞ সর্বশ্রেণীর 
লোৌকেরই সহজেই বোধগম্য হইবে । ষে সমন্ত যুবক অফিসের পরিশ্রম- 


( ৭ ) 


বহুল চাকরীতে বীতরাগ বলিয়া বাবসা অবলম্বন করেন, অথচ ব্যবসায় 
সম্পূর্ণ অনভিজ্ঞ হওয়ায় ধ'হাদের ক্ষতিগ্রস্থ হইবার সম্ভাবনা, এই পুস্তক 
খানি তাহাদের পক্ষে উপদেশপুর্ণ পরিচালক ইহা সাহসের সহিত বলিতে 
পারি | « 
১11২1115135%%1২ 5৭ 
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প্রাপ্তি স্মান 


শ্ীমহেশচ ন্দ্র ভট্রাচাধ্য এণ্ড কোং 
₹কনমিক ফার্মেসা 
৯, বনফিল্চ লেন, কলিকাতা । 


শ্রীমহেশচক্দ্র ভষ্রাচাষ্য এণ্ড কোং 
পট্ুয়াটুলি, ঢাকা ও কুমিল্লা । 


দাস গুপ্ত এগ কোং 
৫81৩. কলেজ শ্রী, কলিকাতা | 


শ্বীগুরুদাস চট্োপাধ্যায় 
২০১, কণওয়ালিস ট্টাট, কলিকাতা । 


মহেশ প্রেম, কলিকাতা! 


আমাদের প্রকাশিত গ্রন্থাবলী। 


হোমিওপ্যাথিক পুস্তক £- 

ওলাউঠা চিকিছুসা.--ইহার সাহাবো সকলেম্ত্ী্টতজে লক্ষণ উপযোগী 
ওঁধধ নির্বাচনে সমর্থ হইবেন । '৩য় সংস্করণ ৫৫ পৃষ্ঠা) মূল্য ।০ আনা । 

পারিবারিক চিকিগুসা-..গ্হস্থ ও শিক্ষার্থীর পক্ষে অতীব প্রয়ো' 
করনীয় : ভাষ! সরল, স্্রীলোকেও ইনার সাভাফো উধধ নির্বাচন করিতে 
পারিবেন । স্্রী ও শিশু চিকিৎসা বিশদভ"বে লিখিত হইয়াছে । €৬ষ্ঠ 
সংস্করণ, সচিত্র, ২৫৭ প্ট' পাধান মুলা ।* আনা! | 

ভেষজ-লক্ষণ-সংগ্রহ বাঙ্গালা ভাষ'য় এ পর্যান্ত এত বড় মেটিরিক্র' 
মেডিকা প্রকাশিত হয় নাই | ইহাতে প্রায় ৬০ উধধের লক্ষণাবলী 
বিশদরূপে বর্ণিত হইয়াছে প্র ১৮০০ পষ্ঠায়,। ২ খণ্ড) মুলা ৭. , 
বাধান ৭॥০ | 

ভেম্জ বিধান -_এই পুস্তক পাঠে ওুঁষধধ ডাইলিউসন করিতে শিক্ষা 
কবা যায় । ? ৩য় সংস্করণ ৩৬৩ পষ্ভী : বাধান । মুলা ১1০ । 


এ শশা প্হ বা পক 


জন্ম পত্রিকার ফাঁরম- শক্ত তুলট কাগজে ফুল্স্কেপ ৪ পেজি ১% 
পষ্ঠা । মুল্য %০। ইহা আকিতে একজনের ২৩ দিন লাগিবে অথচ 
এমন সুন্দর হইবে না। 

সৎ ও কর্মঠ জ্যোতিষিগণ ইহা দ্বারা অগ্প সময়ে অল্প মুলো জন্ম প' 
প্রস্থত করিয়' দিতে পারিবেন, স্তর!* তীভাদের গ্রাহক ও আছ 
বাড়িবে। 

কিন্তু অন্ত জ্যোতিধিগণ "অধিক কাজ দেখাহয়। অধিক মুল্য নিতে পারিবে 
না, অথচ ঘরগুলি সব পুরণ করিতে হইবে । 


জীমহেশচন্দ্র ভট্রাচার্ধা এণ্ড কোৎ 
হোমিওপ্যাথিক ও এলোপ্যাথিক উধষধ বিক্রেতা | 
৯ ও ১০নং বনফিল্ড লেন, কলিকাতা । 


প্রারধিস্থান। 
কলিকাঁতা-__দাসগুপ্ত কোং পুস্তক বিক্রেতা, ৫৪৩ কলেজস্রাট।. 
এম্‌, ভট্টাচার্য কোং, ইকনমিক ফার্মেনী) ঈনং বনফিল্ড 
লেন; ১৬২নং বহুবাজার স্্াট ; ২০৩নং কর্ণওয়ালিস ট। 
ঢাকা _এম্‌, ভদ্টাচার্যা কোং। 
নারায়িণগঞ্জ-_এম্‌, উষ্টাচার্ধা কোং। 


'কুমিল্লা__এস্ ভটরাচা্য কোং 


কাণী-_দশাঙ্বমেধঘাট, ষ্টার কোং। 


আমাদের প্রকাশিত গ্রন্থাবলী। 


ব্যবসায়ী দ্বিতীয় সণ্ববণ, ডবরনগাউন ফেোড়ধাংশ ১৩৪ পৃষ্টা 
মুগ্ধ | আনা। 

ভোমিওপ্যাথিক পস্তক ,-- র 
ভ্রলাউঠ চিকিতসা -ইং'ব সাহায়ো মবণ্তে সহ «ক্ষণ উপমোগী 
ওঁধধ পিববাচনে সমর্থ হথাবল | “তম স স্বাণ ৫, পু্ী মুণা ৭ পন | 
পাঁরিবাঁলক চি।কীগুস! এগৃস্ক গিকংসক ৭ শিক্ষাথীত ঘিশেষ উপ 
ফে।গা, ভাষ। সরল , ৬) দাত, সচিত্র, ৭৫৭ পুষ্ঠা ধু মধ্য 1৭ । 
(ভেযউ-লন্ষণ সং এভ-- খঙ্গাগা ভাষাম এ পরান এত বড সেটাওয়া 
মেডিক। প্রকাশি 2 হয় নাই । হাতে প্রায় ৬৭০ ওমান লন্দ পাবো বিষণ 
'পেদার্ণভ ইষউঘাছে প্রায় ৪০০ পৃষ্ঠায় ২ থ৪) মুল্য ৭১ + ধাধান ৭151 
তিমল্প বধান-_এই পুস্তক পাঠে ওসধ ডারলিউসন কারও পিক! 
ফস! বাঘ ৩ম সং্গ্বপ 75৩৭ পষ্ঠ। বাধান) মুল ৮1 


